erksamhetsplan
2024-2026

/

@ Pitea kommun







Innehallsforteckning

Pitea kommuns styr- och 1edningsSySte@M.....ccccciiinnieeieeeeciisnnnnnneieeeccsissssnneeeeccsssssssssseesesssssssssssssssessssssssssns 6
PlaneringsfOrUtSAttNINGaAr ... eeeieteeciiiiinisntetiecciisisssnteteeccsssssssssseesecsssssssssssassessssssssssssasssssssssssssssasssssssssns I
Kommunfullmaktige, revision och valndmnd ........iieieiiienniiiiinniiiennnniiecnnneiecnnneiecnsneeecsnsesecsssseeesssnse 28
KOMMUNSEYFEISEN c.cccuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiietiintenetetesssssesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 29
Barn- och utbildningsSnNaAmMNden .......coiiiiiiiiiiiiiniiiiieciiiniitieeeeciininniieieeeccssssssssseeeessssssssssssssessssssssssss 38
Fastighets- och ServiceNAmMNAEN .......cccueiiiiineiiiinniiieentiiecneeennteeeesnteeesssnsesssssssesssssssesssssnsasssssnsassssens 43
Kultur- och fritidSNAMNAEN ...uuuuueeiiiiieiiiiiiiitiiieeiiiiinttetieecssiinssnteetecssssssssssseesessssssssssssasssssssssssssssssssssssssns 47
Sambhaililsbyggnadsndmnden ........ccceeeeeeeeeieeeieieeeeeeeeneeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenens 52
Miljo och tillsynsndmnden ........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiisiinsssisssssssssssssnnnns 59
SocialNAMNAEN .....ooennunenrriiiiinicinnteetieenccnnteeeiessssssnasttettesssssssssssssssessssans 62
Gemensam kost- och servicenamnd .........uuueeeeiieeicinnnnnneeeneniinnsnnnneeennccsssnnnnens 70
Gemensam overformyndarnamnd ......ccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenens 72
Gemensam raddningsnamnd .......ccceeeeeeeeeeieeeieeeneeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 76
Ekonomiska sammanstallningar ..........iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininiisiissssssiscsnnnns 81
INYCKEILAL..oeuaeeiiiiiriniiiiiiiiiitninnineiiiieentttnmeneiisseenrssssesessscssssssssessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesse 103

BUdgetantaganden ......ciiiiiiiiiiiiiniiiinninnennnniensssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 108






STYR- OCH LEDNINGSSYSTEM




Styr- och ledningssystem

Pitea kommuns styr- och ledningssystem

Styr- och ledningsprocess

Pited kommuns styr- och ledningssystem beskrivs i sin helhet i Policy for styrning och ledning.
Styr- och ledningssystemet utgor ramen for styrning inom Pited kommunkoncern och ska vara véagledande for
planering, genomférande, uppféljning och forbattring av kommunens samtliga verksamheter.

Pited kommuns styr- och ledningssystem vilar pa tre ben; Mal och resultatstyrning, Organisation och regelstyrning
samt Tillit och vérderingsstyrning.

DEN POLITISKA VILJAN

MAL OCH
RESULTATSTYRNING

ORGANISATION OCH
REGELSTYRNING

*Vision * Organisation

» Strategiska omraden
* Mal och nyckeltal
* Politiska uppdrag

* Reglemente
* Lagar
* Styrande dokument

Pited kommun &r en politiskt styrd organisation och styr och ledningssystemet stravar efter att uppfylla den politiska
viljan. Mal och resultatstyrning satter upp malséattningar for organisationen att strava mot. Organisation och
regelstyrning sétter upp spelplan och bestdmmer regelverket med mandat och handlingsutrymme for kommunens
verksamheter och medarbetare. Tillit och varderingsstyrningen samspelar med de bada andra benen och beskriver
det forhallningssatt som kommunen efterstravar internt likval som mot medborgare och andra parter.

Arshjul fér budget och verksamhetsplanering

Arsredovisning
Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Malbedomning sker enligt faststalld modell.

Politiska riktlinjer for verksamhetsplanering
Riktlinjerna &r ett styrdokument vars huvudsakliga uppgift &r att faststalla Kommunfullméktiges viljeinriktning infor
nédmndernas arbete med att ta fram forslag till budget och verksamhetsplan.

Riktlinjerna ska tydliggdra for ndmnder och bolag de utmaningar och uppdrag som finns infér kommande budget och
verksamhetsplan. Resultat och analyser i arsredovisning samt omvarlds- och invarldsanalys ska ligga till grund for
riktlinjer infor kommande &rs budgetarbete. | riktlinjerna ska planerade dvergripande mal for de strategiska
omradena samt mal for personal- och ekonomiomradet, presenteras.

Verksamhetsplan

Utifran namndernas och bolagens planeringsprocess som bedrivs i enlighet med riktlinjerna faststéller
Kommunfullmaktige budget for det kommande aret samt verksamhetsplan for den kommande tredrsperioden. |
Verksamhetsplanen ska vision, strategiska omraden och 6vergripande mal for hela kommunen faststallas.

Manads- och delarsbokslut

En gemensam vl fungerande process dar manadshokslut (kommunen) och delarshokslut per augusti (kommun och
koncern) signalerar eventuella avvikelser och/eller férandringar.
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OMVARLDSANALYS
— Langsiktiga férutsattningar
— Framtidsanalys

INVARLDSANALYS

— Medborgardialog
— Overgripande undersokningar
— Specifika dialoger

VERKSAMHETSANALYS
DELARSBOKSLUT = ﬁ;i‘;;gg:'f:;l‘iac"h - POLITISKA RIKTLINJER
— Uppféljningar _ Balioy ¢ AtArdar — Viljeinriktning for perioden
— Analyser afparc — Tydliga uppdrag fér namnder och styrelse
— Behov av eventuella dtgarder — Systematisk kvalitetsarbete — Utmaningar infér kommande budget
— Eventuella justeringar och verksamhetsplan

VERKSAMHETSPLAN

— Utgéngspunkt for verksamheten de
narmaste 3 dren

— Budget fér kommande dret

— Specifika namnds- eller KC-uppdrag

Verksamhetsplan fér kommunkoncernen utgor tillika kommunens évergripande internkontrollplan. Alla
verksamheter ska ha en systematisk verksamhetsplanering som kan kopplas till kommunens 6vergripande
styr- och ledningsprocesser. Varje chef ar ansvarig for bade grunduppdraget och utveckling av
verksamheten och ska ha en relevant verksamhetsplanering for bada uppdragen.

Dialog en viktig del i styr- och ledningssystemet

Dialog behdver ske och utvecklas ur tva perspektiv. Kund- och brukardialog fran ett férvaltnings- och
kundperspektiv och medborgardialog ur ett demokratiutvecklingsperspektiv for att ge utrymme till delaktighet och
medskapande.

Kund- och brukardialog sker i verksamheterna och vander sig till de som nyttjar service och tjanster som kund eller
brukare.

Medborgardialog &r ett viktigt inslag nar vi utvecklar vara verksamheter. Mal och nyckeltal uttrycks ur ett
medborgarperspektiv. Medborgardialog sker kommunévergripande och véander sig till alla boende i Pited.
Medborgardialog beslutas av kommunstyrelsen. Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i
utveckling av det framtida Pited. Kommunstyrelsen beslutar &rligen om fokusdialoger for medborgardialogen. | Pited
kommun &r medborgardialog indelad i fyra perspektiv; information, konsultation, delaktighet och medbestdmmande.

MEDBESTAMMANDE
DELAKTIGHET Bestimma inom
KONSULTATION tillsammans med vissa ramar
INFORMATION Ta staliningleycka til andra (
Veta/fa kunskap r

f




Styr- och ledningssystem
Styrkedja

Strukturen beskriver hur vision, mal och nyckeltal kopplas fran kommunfullméaktige till respektive namnd/bolag.
Kommunfullmaktige styr genom verksamhetsplan och andra styrande dokument. VVerksamhetsplan (VEP) utgor
ocksa Plan for hallbarhet som inkluderar plan for folkhalsoarbete, manskliga rattigheter, barnkonventionen,
miljéprogram samt program for alkohol- och drogférebyggande arbete. Oversiktsplanen utgor lagstadgade planer
som klimat och energiplan och trafikstrategi. Vision och strategiska omréaden tillsammans med ledarskaps- och
medarbetarpolicy utgér den vardegrund som alla verksamheter utgar fran.

EKONOMI

STRATEGISKT STRATEGISKT STRATEGISKT

OMRADE OMRADE OMRADE

Kommunévergripande mal och nyckeltal

Mal och nyckeltal beslutade av
namnder och styrelse

Verksamheten foljs upp och utvecklas genom

verksamhetsplanering och systematisk kvalitetsarbete
som bygger pa den politiska viljan

Strategiska omraden och overgripande mal

Kommunkoncernens samlade mal

For planperioden 2024-2026 finns nio dvergripande mal samt mal for personal och ekonomi. Av de dvergripande
malen har kommunfullmaktige beslutat att fyra mél ar prioriterade och dvriga fem mal ar riktade till namnder och
bolag som far ett sarskilt ansvar. Dessa utgor koncernens samlade mal.

Utbildning, arbete och
naringsliv ar grunden for
all valfird

Barn och unga - var framtid Demokrati och oppenhet

Pited ska vara Sveriges Pited ska dr 2030 ha 46 000 Pitebor i alla dldrar ska kinna Samhillsbyggnad ska utga frin
barnvinligaste kommun @ att det &r meningsfulle att engagera social, ekologisk och ekonomisk
sig och att de kan paverka kom- hillbarhet
munens utveckling
Pited ska erbjuda goda for- m Pited ska erbjuda trygga och
é utsiteningar for ete livslingt Pited priglas av en samhiills-
lirande gemenskap med jamstalldhet
I Pited utgsr kulwuren en drivkrafc
Pited ska vara en attraktiv ort fér demokrati, tillvéxt och sam-
E for naringsliv och foretagande hillsutveckling

Agenda 2030 en del i ordinarie arbete

| Pited kommun ingar Agenda 2030 i det ordinarie arbetet. Beddmningen &r att kommunens dvergripande mél och
nyckeltal i stor utstrackning kopplar till malen i Agenda 2030. Pited kommun har inarbetat mal och nyckeltal som
visar pa hur kommunen bidrar i arbetet for Agenda 2030. Kommunfullméktige har i reglementen tydliggjort alla
namnders uppdrag och det gemensamma ansvaret for Manskliga rattigheter. Pited kommun har darutéver antagit
Riktlinjer for Manskliga Rattigheter- Méangfald och tagit stallning genom att underteckna:

Borgmastaravtalet, ett avtal for innovativa energistader som bygger pa ett klimatinitiativ for Europas stader och
regioner att minska koldioxidutslappen.

CEMR - en europeisk dverenskommelse for jamstalldhet.

TYNOSH3d
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ECCAR - European Coalition of Cities against Racism

Tillsammans nar vi malen

Kommunkoncernens utmaningar, ambitiésa mal och vision kraver arbetsformer som utgar ifran tillit och dialog.
Framgangsfaktorer for att lyckas ar en fortsatt utveckling av samverkan och samordning inom kommunkoncernen.
Tillsammans med regionen, andra kommuner, civilsamhalle och naringsliv nyttjar kommunkoncernen befintliga
samverkansstrukturer samt utvecklar nya dar sédana behovs.

Prioriterade mal

I m Pited ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer r_f__. Alla nimnder och helidgda bolag
. "_-:\_L: Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare [f__l Alla nimnder och heligda bolag

J:_1 Pited praglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och méngfald som grund [f__l Alla nimnder och heldgda bolag
. 'L-—. Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande r_i_l Alla nimnder och helidgda bolag

Riktade 6vergripande mal

4 Pites ska vara Sveriges barnvanligaste kommun Alla namnder och heldgda bolag
. é Pited ska erbjuda goda férutsittningar for ett livslangt larande BUN, KFN, SBN, PiteBo, PSP
7 Piteborna i alla aldrar ska kidnna att det 4r meningsfullt att engagera sig och att de kan
1 . ) KS, KFN
paverka kommunens utveckling
-.':i Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet Alla nimnder och heldgda bolag
| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och samhillsutveckling KS, BUN, KFN, SBN, PSP
Mal for personal och ekonomi
Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och KS, BUN, FSN, KFN, GRN, SBN, SN
jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser och alla helagda bolag
. Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser Alla namnder
. Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar KS och helagda bolag

Maluppfyllelse

Pited kommuns uppfattning &r att den snabba samhallsutvecklingen samt jamforelser med andra har skapat ett behov
av "rorliga mal". Pited kommuns mal ar darfor uttryckta som kvalitativa matt. Gemensam mall och arbetsséatt med
malbedémning skapar goda dialoger mellan politiker och tjanstepersoner. Dialog om verksamhetens kvalitet utgor
grund for malbedémning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.

Grad av maluppfyllelse bedoms enligt fljande skala:

i bedimt 1 Miler e upphilic 2 Mibet debvis upplylle 3 Malet uppdylle i hog prad . 4 Miler hele upplyllt

Analys

Analys sker utifran faststallda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far allt for stor vikt. Grunden i analysen utgar
fran redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Analysen ska handla om helheten for mélet, eller det
strategiska omradet, inte om detaljer. Nyckeltalens roll ar att stodja en kvalitativ bedémning, men kan aldrig utgéra
det enda underlaget for bedémning, men kan aldrig utgora det enda underlaget for bedomning av maluppfyllelse.
Jamforelser med andra kommuner ger méjligheter att forhélla sig till de egna resultaten. Mall for malbedomning
utifran ovanstaende ligger till grund for bedémningen.

Grund fér analysen

e Resultat i form av nyckeltal, undersdkningar, utvarderingar och andra icke matbara vérden
e Satsningar och pagaende atgarder for att bibehalla eller 6ka graden av maluppfyllelse
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Nyckeltalsredovisning
Pited kommun har tva kategorier av nyckeltal
e Nyckeltal kopplade mot strategiska omraden och évergripande mal
o Verksamhetsbeskrivande basnyckeltal
Nyckeltal av Kommunfullméaktige och kopplade mot strategiska omraden och dvergripande mél redovisas i

arsredovisningen, delarsrapporter samt manadsrapporter. En fullstandig nyckeltalsredovisning sker i
arsredovisningen. | delarsrapporter och manadsrapporter redovisas endast nyckeltal som &r baserade pa manadsdata.

Verksamhetsbeskrivande basnyckeltal beslutas pa och redovisas pa namndsniva i samband med érsredovisningen och
deldrsrapporten per augusti.

For respektive nyckeltal redovisas inrapporterade varden for den senaste tillgangliga perioden. For individbaserade
nyckeltal redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och man.

God ekonomisk hushallning

Med arsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberattelsen som grund beslutar kommunfullméaktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning. Underlag for beslut byggs utifran en samlad bild av kommunens mal
och mélindikatorer. Pited kommun gér en samlad bedémning av maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena
samt for personal och ekonomi. Bedémningen utgér grunden for God ekonomisk hushallningen, som enligt lagen ska
beddmas i varje kommun.
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Planeringsforutsattningar

Omvarldsanalys

Pited kommuns omvarlds- och framtidsanalys samlar spaningar fran ett flertal kallor for att ge en bild av hur
omvérlden forandras och troliga scenarier pa utvecklingen till 2030. Detta ger en fingervisning pa vad Pited kommun
behdver hantera for att fa en god utveckling aven i framtiden.

Teknikutvecklingen &r fortsatt valdigt snabb dér bland annat VR-teknik och Al-verktyg for kreativa
anvandningsomraden som text- och bildgenerering borjar vara fardiga produkter. Kriget i Ukraina tillsammans med
coronapandemins efterfoljande effekter har skapat en hdg inflation som minskar befolkningens kopkraft. Ett antal
stora industrisatsningar framfor allt inom miljoteknikomradet och gron energi i Pited och naromradet kommer fa
betydande effekter pa Piteds utveckling. For att ta tillvara pa de méjligheter det ger och na befolkningsmalet kommer
det att kravas omfattande satsningar, som kan komma att innebara pafrestningar pa kommunens ekonomi, bade
resultatméssigt och likviditetsméassigt. Goda forutséttningar behdvs i planarbetet framst for mark och bostéder.

Den storsta lokala utmaningen &r fortfarande att klara av den demografiska fordndringen med storre andel &ldre och
omsorgsbehgvande. For att klara den utmaningen med bibehallen standard kravs inflyttning och expansion av
arbetskraften.

Omvérldsanalysen lyfter bland annat:

e  Pited behover vara en attraktiv kommun dér familjer vill bo och dar barnens perspektiv ar viktiga.

e  Ett gott mottagande av nya pitebor medfor langsiktigt forbattrade forutsattningar att nd befolkningsmalet.
Integration i samhallet och etablering pa arbetsmarknaden ar avgorande for att lyckas.

e Vikten av att bibehalla stadskarnans samlande funktion nar staden som handelsplats utmanas.

e Modern samhéllsbyggnad bygger pa klimatneutrala I6sningar som ar anpassade for att klara de
klimatforandringar kommer som uppsta.

e Behov finns for fortsatt 6kad trygghet och trivsel. Oppenhet, fértroende och transparens behéver utvecklas
som ett led i att ytterligare starka tilliten bade internt och i samhallet.

e Coronapandemin har skapat nya beteendemdnster. Hemarbete, distansméten och E-handel stérker attraktiva
boendeorter.

e  Fokus pa naringslivets forutsattningar och naringslivsklimatet ar en forutsattning for en fortsatt tillvaxt och
&ven for att klara valfardsuppdraget.

o Ett fornyelsearbete med stod av digital teknik som riktar sig till kommunens medborgare kravs samtidigt
som den interna effektiviteten behdver 6ka med hjalp av automation och nya arbetssatt.

Bakgrund, fordjupning och kallhanvisningar till ovanstaende trender finns i Pited kommuns omvérldsanalys.

Makroekonomisk utblick

Globala utsikter fortsatt svaga

Tiden efter pandemin och Rysslands angrepp mot Ukraina har préglats av en stigande inflation till foljd av
utbudsbrist i vérlden. Det har i sin tur lett till kraftiga prisdkningar samt stigande rantekostnader for foretag, offentlig
sektor och hushall. Globala frakt-, energi- och ravarupriser har bérjat sjunka i manga lander med fallande inflation
som foljd. Forhoppningsvis leder det till att inflationen kommer att fortsatta nedét dven i Sverige. Végen till
prisstabilisering ar skakig med ménga risker och osakerheter.

Manga centralbanker har beslutat om kraftfulla atgarder for att forsoka fa bukt med inflationen och fler
rantehojningar i nartid kan inte uteslutas. Den amerikanska centralbanken Federal Reserve (FED) har en styrranta pa
4,75-5,00 procent och Europeiska Centralbanken (ECB) pa 3,00 procent. Rantehdjningarna under aret har legat pa
de hogsta nivaerna pa trettio ar.

Efter att flera amerikanska nischbanker kollapsade i mars uppstod snabbt en oro fér de amerikanska bankerna, vilket
har orsakat turbulens inom saval nagra banker i Europa som pa de finansiella marknaderna.

BNP-tillvaxten i Kina ddmpades ifjol till foljd av omfattande nedstangningar efter 6kad smittspridning. | december
2022 avvecklades den strikta nolltoleranspolitiken. Den senaste tidens indikatorer visar att en ekonomisk
aternamtning har inletts. Kinas BNP har under forsta kvartalet i r vuxit med 4,5 procent jamfért med samma kvartal
foregdende ar. Det ar en tydlig uppgang jamfort med slutet av forra aret som var markt av pandemieffekter.

Geopolitiska spanningar har 6kat efter Rysslands anfallskrig mot Ukraina och att relationerna mellan USA och Kina
har forsamrats ytterligare. Misstankta spionballonger dver USA och USAs relation med Taiwan paverkar i hig grad.
Sammantaget &r de globala utsikterna fortsatt svaga.

Svensk ekonomi under press

Rikshankens senaste rantehdjning har gett en styrranta pa 3,5 procent och ytterligare en hojning pa 25 punkter ar
aviserad till juni eller september i ar. Under tidigare ars stravan att fa upp inflationen till 2 procent s okade
Riksbanken sitt vardepappersinnehav kraftigt och det avser Riksbanken nu avveckla i snabb takt.

Svenska hushéll drabbas hért av ranteh6jningar eftersom méanga har higa bostadslan och korta rantebindningstider.
En hogre ranta slar darfor igenom snabbare och hardare mot hushallen i Sverige 4n i manga andra lander. Den higa
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inflationen urholkar l6nerna och hushallens reala disponibla inkomster minskar i ar. Hushallens ranteutgifter, som
andel av deras disponibla inkomster, okar snabbt och &r drygt fyra ganger sa hog i ar som 2021. Den forsvagade
ekonomin hos hushallen och den héga réantan paverkar bostadspriserna och bostadsbyggandet negativt.

Nar hushallens efterfragan minskar medfor det att manga foretag maste anpassa sina kostnader. Foretag med
huvuddelen av sin verksamhet pa den svenska hemmamarknaden drabbas sarskilt hart. Saval foretag som kommunal
sektor star infor avvagningar mellan anpassning till den svaga ekonomin pa kortare sikt och den mer strukturella
kompetensbristen. Eftersom det ar dyrt och for nérvarande svart att rekrytera personal blir motstandskraften pa
arbetsmarknaden stark. Arbetskraftshristen gor att arbetsgivare troligen kommer vilja behalla personal sa lange som
mojligt aven i lagkonjunktur, vilket bidrar till att konjunkturnedgangen inte forvarras. Arbetslosheten bedéms stiga
till 9,0 procent 2024 innan den faller tillbaka.

Den hoga inflationen och det allt hogre rantelaget ger dven avtryck dven pa bostadsmarknaden. Bostadspriserna har
minskat med mer &n 10 procent de senaste 12 manaderna. Samtidigt har bostadsutvecklarnas finansierings- och
byggkostnader 6kat snabbt och det finns en utbredd pessimism i branschen. Prognosen for 2023 &r att
bostadsinvesteringarna faller med 18 procent. Nedgangen i bostadsinvesteringarna &r en viktig forklaring till att
svensk BNP krymper i ar.

Befolkningsutvecklingen i riket bromsar in, vilket dver tid kommer att ge arbetskraftsbrist inom alla sektorer.
Befolkningsstrukturen forandras framover, dar antalet personer +80 &r dkar med néra 50 procent samtidigt som
personer i arbetsfor alder 6kar med knappt 5 procent. Under kommande ar kommer sysselsattningsokningen inte att
récka till for att ticka de dkade personalbehoven som finns inom offentlig och privat sektor. Arbetsmarknaden har en
matchningsproblematik dér den lediga arbetskraftens kompetens inte motsvarar den kompetens som arbetsgivare
kraver. For att klara kompetensforsorjningen kravs en helhetssyn och kombination av langsiktiga atgarder dar staten,
arbetsgivare och fackliga organisationer samarbetar med malet att trygga kompetensforsorjningen i valfarden.

Den grona industriella omstéllningen med planerade investeringar pa upp emot

1 000 mdkr har satt fokus pa Norr- och Vasterbotten. Det ar viktigt for regionens utveckling att elpriset fortsatt ligger
pa en lagre niva an dvriga Sverige och Europa. Med de nya stora etableringarna sa dkar dock risken for
arbetskraftsbrist inom bade naringsliv och inom offentlig sektor.

Sveriges kommuner och regioner

Kommunsektorn har under den tva ar I&nga pandemin visat rekordstarka resultat. Nu borjar de ekonomiska
utmaningarna for kommuner och regioner bli alltmer patagliga. Kommunal sektor fortlépande arbete med
effektiviseringar, besparingar och eventuella skattehdjningar racker inte. Hog inflation, 6kade pensionskostnader och
stigande rantekostnader bidrar till historiskt laga resultatnivaer. Manga kommuner och nastan alla regioner férvantas
redovisa underskott bade i ar och nasta ar.

Nar arbetsmarknaden klarar hélla emot kommer skatteunderlaget i nominella termer utvecklas relativt val de
kommande &ren, trots lagkonjunkturen. Skatteintakterna berdknas ka nominellt med 4,3 procent 2023 och 4,0
procent 2024. Utvecklingen av det reala skatteunderlaget minskar dock i ar med 2,5 procent till foljd av att priser,
pensioner och loner sammantaget 6kar i snabbare takt &n skatteintakterna. Det ar forsta gangen sedan 2004 som
skatteunderlaget urholkas i reala termer. SKR beddmer att resultaten kan komma att terhdmtas under 2025 och
2026.

Frén och med 2023 infors ett nytt pensionsavtal AKAP-KR inom kommunal sektor med betydande kostnadsokningar
som foljd. Kostnadsokningen for det nya pensionsavtalet beror framst pé inflationsuppgangen men dven pé
premiehdjningar. Inflationsékningstakten ligger fortsatt pa hoga nivaer i ar och det medfor med stor sannolikhet
kraftiga 6kningar av pensionskostnaderna dven 2024.

Kommunsektorns ekonomi ar mycket anstrangd. Férandringen har gatt mycket snabbt, fran 2000-talets starkaste
resultat till de svagaste. Flera ar med starka resultat har starkt soliditeten och den langsiktiga beredskapen har
forbattrats i de flesta kommuner och regioner. Det bidrar till ett bra utgangslage infor de stora ekonomiska
utmaningar som nu drabbar sektorn, dar hog inflation, stigande rantekostnader och kraftiga kostnadsékningar for
pensioner medfor att resultaten faller i snabb takt.

De kommande &ren ar dock bristen pa arbetskraft den stérsta utmaningen for kommunal sektor. | valfardssektorn
uppstér de storsta behovsokningarna inom aldreomsorgen, till féljd av att den stora gruppen 40-talister uppnar &ldern
+80 ar.

Kéllor: Konjunkturinstitutet, Handelsbanken, Nordea, Swedbank, SKR, Riksbanken
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Pitea kommuns planeringsforutsattningar

Personal

Arbetsmarknaden inom Norr- och Vasterbotten &r gynnsam med 1ag arbetsloshet vilket i sig ar positivt. Utmaningen
som Pited kommun som arbetsgivare delar med alla kommuner och manga foretag &r att det finns for fa personer i
arbetsfor alder. Stor konkurrens rader om arbetskraften samtidigt som behovet av valfardstjanster okar. Det staller
stora krav pa Pited kommun som arbetsgivare och att fortsétta arbetet med att starka organisationens stallning som en
attraktiv arbetsgivare. Oroliga tider och lagkonjunktur gor tydligt att behovet av de mer praktiska delarna och
trygghetsfaktorer dkar. Lon och formaner blir viktigare an tidigare tillsammans med anstéllningstrygghet. God
arbetsmiljo blir &ven viktigare &n intressanta arbetsuppgifter och karriér.

Personalprognosen for Pited kommun visar fortsatt pa stora behov av att kontinuerligt rekrytera manads- och
tillsvidareanstallda. Bristen pa personal och det svara rekryteringslaget paverkar manga omraden inom Pited
kommun.

For att klara kompetensforsorjningen och sta stark i konkurrensen om arbetskraften kommer det att kréavas ett fortsatt
aktivt och malinriktat arbete for att vara och uppfattas som en attraktiv arbetsgivare med goda formaner, jamstallda
och halsoframjande arbetsplatser. Ett arbete som med stdd av en tydlig och framatsyftande personalpolitik och
attraktiva forutsattningar ska stérka arbetsgivarvarumarket och Pited kommun som en arbetsgivare. Den
kommungemensamma kompetensférsdrjningsplanen ska tillsammans med forvaltningarnas
kompetensforsorjningsplaner ge en tydlig inriktning kring vad som behdver genomforas for att attrahera arbetskraft
och klara kompetensforsorjningen. En kommundvergripande kompetensforsorjningsgrupp med representanter fran
alla férvaltningar har tillsatts for att arbeta med att bland annat identifiera och prioritera kommungemensamma
aktiviteter.

Ett fortsatt hdlsoframjande arbete med fokus pa kulturen pa arbetsplatsen, arbetsmiljon och halsan ar nddvandigt.
Verksamheterna ska organisera arbetet for att undanrdja risken for ohélsa, ska ge stéd och méjlighet till utveckling
for medarbetarna. Verksamhetsutveckling ska uppmuntras och stddjas, utveckling av nya arbetsmetoder for att klara
sina uppdrag kommer att krdvas. Ett fortsatt aktivt arbete for att Pited kommun ska ta fler steg mot att implementera
tillitsbaserad styrning och ledning inom organisationens verksamheter gérs under planperioden. Ett arbete med syfte
att starka arbetsgivarvarumarket och att ge medarbetarna mojlighet till stérre delaktighet och ansvar. Tillitsbaserat
arbetssétt skapar forutsattningar for medarbetarna att anvénda sin drivkraft, sitt engagemang och sina kunskaper.

Att medarbetare &r friska och pa arbetet i stallet for att vara sjuka ar en viktig parameter i arbetet for att klara
kompetensforsorjningen. Trots tuffa &r med pandemi sa visar utvecklingen under de senaste aren i Pited kommun att
med ett fokus pé att minska sjukfranvaron kan goda resultat uppnas. Under planperioden &r malet att sénka
sjukfranvaron till 5,5 procent. Det kommer att kravas kraftfulla insatser bade pa organisatorisk niva och pa
individniva for att nd malet. Arbetet med ett hallbart arbetsliv &r avgérande for att medarbetare ska kunna och vilja
arbeta mer och langre.

Chefers forutséttningar att klara sitt uppdrag har stor betydelse for att omsatta personalpolitiken i praktiken och for
att skapa attraktiva arbetsplatser. Riktmérke for antal understéllda per chef och tydliggérande av chefens uppdrag
bidrar till att skapa goda forutséattningar for chefer i organisationen. Under planperioden starks chefernas
forutsattningar att implementera och arbeta med tillitsbaserad styrning och ledning.

Lon och I6neutveckling inom flera yrken dr en annan utmaning som fortsatter markas vid nyrekrytering och nar
medarbetare soker sig vidare till andra arbetsgivare. For att fortsattningsvis uppfattas som en attraktiv arbetsgivare
hos bade medarbetare och presumtiva medarbetare kommer laget for ingangslonen och méjligheten till
l6neutvecklingen att vara viktig.

Under planperioden behéver Pited kommun arbeta for att motivera och stimulera medarbetare som idag arbetar deltid
till att arbeta mer upp till heltid och att férlanga arbetslivet till 65 ar eller langre, vilket kommer att bidra till att Pited
kommun béttre klarar sin kompetensforsorjning. For att nd framgang med fler heltider kommer det att kravas ett nara
samarbete inom forvaltningarna och éver forvaltningsgranserna. Insatser for att stimulera ett forlangt arbetsliv
kommer att behova utvecklas.

Delaktighet och inflytande har stor betydelse for hur medarbetare uppfattar sin arbetssituation. Med ett
samverkansavtal som fungerar pa alla nivaer skapas goda forutsattningar for utveckling och innovation.

Ett aktivt integrationsarbete ar nodvandigt for att utrikesfodda ska kunna etablera sig i Pited kommuns verksamheter.
Men det ar dven av storsta vikt, att skapa forutsattningar for personer som star 1angt fran arbetsmarknaden att via
arbetsmarknadspolitiska atgarder fa mojlighet att prova pa arbeten inom kommunen.

Marknadsforing av Pited kommun som arbetsgivare ska ske pA manga olika satt och i olika sammanhang.
Medarbetare som ambassadorer &r en av de viktigaste kanaler for marknadsforing. Det &r av storsta vikt att
arbetsgivaren visar att medarbetarna &r den viktigaste resursen i uppdraget att ge service till piteborna.
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Ekonomi

Ekonomisk analys Pitea kommun

Ekonomisk bakgrund

Kommunen har de tre senaste aren redovisat resultat 6verstigande malvardet 1,5-2,0 % for nyckeltalet Resultatets
andel av skatter och generella statshidrag (5,6 % 2022). Fran och med ar 2023 ar malvardet hojt till minst 2,0 % av
skatteintakter och generella statsbidrag. Tillrackliga resultatnivaer ar av stor betydelse for langsiktig finansiell
stabilitet sarskilt i tider da stora investeringar kommer att kravas for att méta morgondagens behov av
valfardstjanster.

Resultathistorik
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De senaste aren har pandemin satt sina spar med lag nettokostnadsutveckling. Saval skatteintakterna som
nettokostnaderna 6kade under 2022 med en nettokostnadsokning pa 3,9 %, vilket ar den hogsta arliga 6kningstakten
de senaste fem aren. Forra hostens kraftiga inflationsokning har gett ett tydligt genomslag i 6kade
verksamhetskostnader. Skatteintakter och generella statsbidrag 6kade sammantaget foregaende ar med 137 mkr eller
+5,1 %, till f6ljd av god tillvéxttakt i den svenska ekonomin.

Arlig forandring nettokostnader och skatteintakter
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Resultatprognos 2023

| manadsrapport per mars prognostiseras underskott for helaret 2023 med -0,3 mkr. Kostnadsutvecklingen ar osaker
da en hog inflation och hoga energipriser kan komma att paverka nettokostnadsutvecklingen i verksamheterna.
Arsprognosen for 2023 &r betydligt svagare &n fjolarets helarsresultat. Haller &rsprognosen i sig vid érets slut s&
kommer kommunen behdva nyttja Resultatutjgmningsreserven for att klara ett nollresultat.

Trots utmaningar med hdg inflation och oro kring kriget i Ukraina ar den globala tillvéxten ovantat stabil. Oro pa
finansmarknaden till f6ljd av osékerhet kring hur centralbanker kommer agera under 2023 och huruvida inflationen
kommer falla. Med anledning av en nagot positiv utveckling pa marknaden sa ar en uppskrivning av reservfonden
genomford da marknadsvardet 6kat med 2,3 % sedan arsskiftet.

Namnderna lamnar i marsrapporten en helérsprognos pa sammantagen avvikelse mot budget pa -46,3 mkr. dar
socialnamnden star for -32,1 mkr. och barn-och utbildningsnamnden star for -10,2 mkr. For socialnamndens del har
underskottet framst baring pa problematiken med kompetensforsorjning inom vard och omsorgsverksamheterna
vilket leder till dyra I6sningar. Arbetet med bemanningsekonomi och schemaldggning fortsatter under 2023.
Socialnd&mnden reviderar 16pande ekonomiska handlingsplaner och férandrings- och utvecklingsarbetet &r dagligen i
fokus. For barn- och utbildningsndmndens del forklaras underskottet framst av fler barn och elever med behov av
séarskilt stod inom grund- och férskola samt fler placerade barn i férskola &n prognosticerat. Aven 6kade
personalkostnader och implementering av skyddspaket av MS365 paverkar prognosen.

Investeringsprognos 2023

| manadsrapport per mars 2023 visar pagaende investeringar prognostiserat 6verskott om 88 mkr for helaret.
Prognostiserat utfall 300 mkr jamfort beviljad investeringsbudget med 388 mkr. Avvikelsen fran budget forklaras av
att avsatta medel for renovering stadshuset, skolstrukturprojekten, Strémnasbackens &ldreboende samt medel i
centrala potten inte bedoms upparbetas under 2023.

Storre investeringar under 2023 (prognos):
- Christinaprojektet (55 mkr)

- Aldreboende Strémnasbacken (64 mkr)

- Reinvestering fastigheter (45 mkr)

- Reinvestering gator (17 mkr)

- IT, datorer och infrastruktur (11 mkr)

Finansiell stabilitet

Pited kommun har en i grunden stark finansiell stallning med bland annat hég soliditet och ett relativt gott
skatteunderlag. Hela den kommunala organisationen med namnds- och bolagsverksamheten star infor utmaningar
med kraftigt 6kade kostnader till féljd av inflationen samt stora investeringsbehov i fastigheter och infrastruktur
under kommande decennier, se avsnitt Finansiell analys. Kommunen har en skuldvolym pa koncernniva som ar
relativt hog. Skuldkvoten, skulder i forhallande till tillgdngarnas varde &r pa en relativt sett god niva, dvs skulderna
har i hog grad genererat bestaende tillgangar. Den framsta anledningen till hog total skuldsattning ar att
bolagskoncernen besitter relativt sett stora anlaggningstillgangar i bland annat fastigheter.

Kassaflode i balans

Under de sista tio aren har investeringsvolymen i kommunkoncernen éverstigit de nivaer som kan finansieras genom
eget arligt positivt kassaflode fran den I6pande verksamheten, vilket har gjort att ldneskulden totalt sett har 6kat. De
senaste aren har starka resultat i sdval kommun som koncern mdjliggjort en hdg egenfinansieringsgrad vilket bidragit
till att bromsa in skuldtillvéxten.

Likviditet och soliditet

Kommunens soliditet uppgar per arsbokslut 2022 till 68,5 % respektive 50,8 %, exklusive respektive inklusive
pensionsatagandet i ansvarsforbindelsen. Ansvarsforbindelsen fortsatter att minska vilket starker soliditeten inklusive
pensionsatagandet. Likviditeten hanteras koncerndvergripande och den samlade betalningsheredskapen har hittills
varit god.
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Pensionsforpliktelser

Pensionsskuldsatagandet for kommunen uppgick vid arsskiftet till 1 041 mkr, varav 783 mkr avser
ansvarsforbindelsen, enligt berakningar fran KPA. Det &r en minskning av skulden med 33 mkr i jamfcrelse med
december 2021. Skulden minskar da utbetalningarna ar storre &n rante- och basbeloppsupprakningarna. Detta géller
framst utbetalningar av pensioner intjanade fore ar 1998 som ligger i ansvarsforbindelsen utanfor balansrakningen.
For att mota kassaflodeseffekter av pensionsatagandet har kommunen reserverade medel i egen balansrakning, den
s.k. reservfonden. Vid en jamforelse mellan totala pensionsforpliktelser och beraknat varde pa reservfonden, framgar
att 642 mkr aterlanas till verksamheten, d.v.s. inte tacks av avsatta pensionsmedel. Detta ger en konsolideringsgrad
pa 40 %. Marknadsvardet pa reservfonden uppgar per sista december 2022 till 398 mkr. Pensionsskuldens belastning
pa den kommunala ekonomin, bade resultatmassigt och likviditetsmassigt har beaktats i mélet om arligt resultat
motsvarande minst 2,0 % av skatteintékter och generella statsbidrag.

Reservfonden har under 2022 haft en negativ avkastning med -14,2 %. Avkastningen pa -14,2 % &r 3 procentenheter
lagre an faststallt jamforelseindex. Kommunfullméktiges beslut i mars 2023 om tillskott till reservfonden pa 30 mkr
medfor en dkning av konsolideringsgraden till 43 %.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Resultatutjamningsreserven (RUR) gor det mdjligt att avsatta del av dverskott i goda tider och sedan anvéanda medlen
i samre ekonomiska tider for att klara kravet om l4gst nollresultat utan aterstallande av uppkomna underskott. Genom
reserven kan det balansmassiga resultatet justeras/utjamnas mellan olika ar. Syftet &r att kunna mota
konjunkturvariationer for att na stabila forutsattningar for kommunens verksamheter. Avsattningar har beslutats
under en foljd av &r med hdga resultatnivaer och Resultatutjamningsreserven uppgar ar 2023 till 275 mkr.

Central pott

I Verksamhetsplan 2023-2025 finns i plan for 2024 hos Kommunstyrelsen en central pott med medel for
I16nedkningar, som fordelas ut till namnderna sa snart de lokala avtalen for 2024 &r klara. | den centrala potten finns
ocksa medel avsatta for eventuell kompensation for prisokningar samt eventuell kompensation for tillkommande
kapitalkostnader till foljd av ianspraktagna investeringar.

Internranta
Enligt Riktlinjer for Budget 2024 och Verksamhetsplan 20242026 ar internrantan ar 2024 faststalld till 2,5 %.
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Resultat planperiod

RESULTAT 2024-2026

Resultat Kommunfuliméktiges beslut nov 2022
Resultatet i relation till skatter o bidrag, %

Disponering fran Resultatutjamningsreserven (RUR)

Resultat Kommunfullméktiges beslut nov 2022
Resultatet i relation till skatter o bidrag, %

Skatter och generella statsbidrag:

Skatteunderlag ny prognos dec

Definitiv kostnadsutjamning 2023

Definitiv LSS-utjamning 2023

Kommunal fastighetsskatt SKR prognos 2023

Summa skatter o statsbidrag

Resultat fore férslag till anslagséverféring 2023
Resultatet i relation till skatter o bidrag, %

Skatter och generella statsbidrag:
Skatteunderlag ny prognos feb
Prel kostnadsutjamning ny prognos feb

Summa skatter o statsbidrag

Resultat efter dndringsbeslut samt nyberdkning
finansiering februari

Resultatet i relation till skatter o bidrag

Lénedkningar (justering av central pott)

Skatteunderlag ny prognos april

Prel kostnadsutjdmning ny prognos april
Prel L55-utjamning ny prognos april
Kommunal fastighetsskatt SKR prognos
Summa skatter o statshidrog

Pensioner ny berdkning april

Andringsbesiut

Farndr. avskr

Aterf tidigare omvandlade driftsmedel
Drift tillfalliga pga investeringar
Orift ramidkningar pga investeringar
Crift ramékningar, engangs

Drift ramdkningar

Okade rantekostn, pga |&gre sjglvfinansering invest

Resultat kommunfullmiktiges besilut
Resulatet i relation till skatter o bidrag, ¥
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42 499 inv 42 669 inv 42840 inv
2024 2025 2026
75,7 85,0
2,53% 2,75%
0,0 0,0
75,7 85,0
2,53% 2,75%
-8,0 -17,7
12,2 15,1
1,5 1,5
-1,1 -1,1
4,6 -2,1
80,3 82,8
2,68% 2,68%
12,5 15,4
0,2 1,1
12,7 16,5
93,0 99,3 110,6
3,09% 3,20% 3,45%
-12,5 -15,5 -4,5
-2.4 7.0 23,9
11,1 10,6 10,9
6!‘5 6r6 6,6
0,0 0,0 0,0
15,2 24,1 41,4
-85.1 -34.8 -31.49
6,7 -15,1 -26.0
-0,4 -0,4 0,4
-16,2 -6,.3 -6,3
0.0 0.0 0.0
-76,9 -1.7 -1.7
-18,6 -18,6 -18.6
-7, -13.4 -27.3
-115,6 17,7 35,3
-3,83% 0,56% 1,00%
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Osiakerhetsfaktorer

Skatteunderlag

Kommunal sektor har lange efterfragat 6kad langsiktighet i statliga beslut och styrning med férre riktade statshidrag
och fler generella statsbidrag som vardesakras. Skatteunderlagsberakningarna for planperioden ér baserade pa
antaganden om fortsatt hdg inflation och prisutveckling, snabbt stigande rantenivaer med en lagkonjunktur som foljd
de kommande tva aren. Skatteunderlagstillvéxten bedoms bromsa in 2023 och 2024 for att sedan vanda uppat igen
fran och med 2025. Till fljd av den hdga inflationen kommer det reala skatteunderlaget vara negativt 2023 och
mycket svagt aven 2024 vilket gor att kommunens kopkraft urholkas kraftigt pa kort tid.

Inflationsutveckling - medféljande rénte-, pris- och Idneutveckling

Penningpolitiken stramas at med fortlépande hojningar av styrrantan for att dampa inflationen ner mot Riksbankens
mal pa 2 %. Om inflationen tillats att forbli hog under Iang tid finns en pataglig risk att inflationen biter sig fast med
fortsatta pris- och kostnadsokningar under manga ar som foljd. En hég inflation gor att reallénerna urholkas och
kommunens reala skatteintakter sjunker. Den kommunala kopkraften férsvagas da priser och lonekostnaderna dkar.

Riksbankens inflationsbekampning sker framst genom aterkommande rantehdjningar det senaste aret och styrréantan
ar for narvarande 3,5 procent med avisering om hajning med ytterligare 25 punkter de ndrmaste manaderna. Det
medfor stigande rantekostnader for befintliga Ian som forfaller under planperioden samt for planerad nyupplaning.
Omfattande nyupplaning kravs for att finansiera de investeringsbehov och satsningar som kommunen star infor den
kommande tioarsperioden. Stigande rantekostnader ger snabbt stor negativ paverkan pa kommunen resultat vid 6kad
upplaning kommande ar. Kommande ars utveckling av inflationen och rantekostnaderna far stor betydelse for hur
lang tid det tar for kommunens ekonomi att aterhamta sig efter l[agkonjunkturen.

Generella statshidrag dldreomsorgen

Ett generellt statshidrag om 19 mkr utbetalas fran Socialstyrelsen sedan ar 2021 direkt riktat till Socialndmnden och
ingar darmed inte i kommunens finansiering och generella statsbidrag. Fran och med 2023 &r bidraget sankt med

ca 2 mkr. Det rader osakerhet om dessa medel fortsatt kommer betalas ut till kommunen/Socialndamnden tills vidare
eller om det ar att betrakta som ett tidsbegransat stod fram till 2024.

Aldreomsorgslyﬂet ar ett riktat statsbidrag som ar bade kommuner och regering staller sig positiva till.
Aldreomsorgslyftet ska enligt nuvarande beslut avslutas 2023 och det &r osékert vad som hénder déarefter.

Nara vard

Riktat statliga medel om 4,9 mkr per ar har utbetalats direkt till Socialnamnden fér omstallningen Néra Vard sedan
2021. Det finns en stor osékerhet kring hur socialnamnden och Pited kommun framéat kommer att kompenseras for
den vard och omsorgsforskjutning som omstallningen innebar.

Forstatligande av skolan

Betankande (SOU 2022:53) kring eventuell framtida statlig styrning av skolan har lamnats pa remiss. Betankandet
har tva huvudsakliga alternativ; forstatligande av grundskola och gymnasieskola respektive okat statligt ansvar utan
att 6verta huvudmannaskapet. Bada alternativen medfor stora konsekvenser for kommunen. Nagra konsekvenser som
kommunen identifierat &r omfattande skattevéxling; det lokala ansvarsutkravandet blir betydligt svérare att mota;
anpassning efter lokala behov, forutsattningar och samverkan mellan olika kommunala verksamheter forsvaras;
okade statliga krav som inte harmonierar med kommunala forutséttningar. Aven om en framtida reform i enlighet
med nagot av betankandets forslag inte forvantas vara fullt ut implementerad forrdn om 10 — 20 &r ar det viktigt att i
nartid inleda ett analysarbete kring vilka konsekvenser det skulle fa fér kommunen vad géller ekonomi, lokaler och
personal.

Befolkningsutveckling och samhallsplanering

Enligt SCB befolkningsprognos 2023—-2070 beréiknas Sveriges folkmangd fram till ar 2030 ¢ka med drygt 400 000
till 10,9 miljoner. Av 6kningen utgdrs drygt 300 000 av att det invandrar fler &n som utvandrar och 100 000 av att det
fods fler &n som avlider. Sverigeprognosen visar pa en nagot langsammare ékningstakt an de senaste aren.

Pited kommun har ckat med i snitt 128 personer per ar de senaste 10 aren och har en malbild om att ar 2030 ha

46 000 invanare och till & 2040 ha 50 000 invanare for att klara kompetensfarsorjningen for en bibehallen valfard.
Infor arbetet med Verksamhetsplan 2024—2026 och &rsbudget 2024 har tva befolkningsscenarios arbetats fram. Ett
trendbaserat scenario utifran en befolkningsframskrivning samt ett scenario med en kraftig 6kning av
bostadsbyggandet. Det trendbaserade scenariot baseras pa de tre senaste arens byggtakt och befolkningsférandringar
i kommunen samt nya nationella antaganden om migration och fodslar. | det byggbaserade scenariot adderas en
hdgre byggtakt om cirka 3200 nya bostader fram till 2040, vilket skulle innebéra en kraftig 6kning av byggtakten. |
det trendbaserade scenariot minskar befolkningen med omkring 100 invénare till 2030. Under samma tidsperiod okar
befolkningen i det byggbaserade scenariot med 2000 invéanare. Yttre faktorer som inflation, rantelage,
migrationspolitik och andra varldshandelser kommer sannolikt att ha en stark paverkan pa utvecklingen. | budgeten
antas en befolkningsokning om 0,4% per ar vilket motsvarar omkring 1300 fler invéanare ar 2030.

For att utvecklingen ska ga mot det byggbaserade scenariot kravs troligtvis etableringar som férmar locka nya
invanare till kommunen. Stora industrisatsningar inom klimatomstallningen pagdr och planeras i Norrbotten och
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Vasterbotten under de kommande aren. Med investeringarna foljer ocksa omfattande behov av 6kad inflyttning av
arbetskraft. For Piteds del innebar det inte bara mojligheter till foljdetableringar utan ocksa stora utmaningar och
krav pa samordning for att tillgodose bostadsforscrjning och en samlad samhallsservice av hog kvalitet till en 6kande
befolkning. Ett turbulent varldslage samt radande lagkonjunktur kan vara bidragande orsaker till att antalet stora
etableringsforfragningar till kommunen bromsat in. Ett fortsatt samordnat utvecklingsarbete for ett gott
naringslivsklimat och kreativitet och flexibilitet i samhallsplaneringen kravs for att kommunen ska kunna na de
prioriterade kommunovergripande mélen.

Pited kommun har sedan ett antal ar tillbaka dubblerat investeringsnivan for att ersatta eller renovera framst
fastigheter som tjanat ut. Investeringarna syftar ocksa till att klara av att méta en expansiv regional utveckling och
darmed ocksa ett vaxande Pited. Omfattande investeringsbehoven ses under manga ar framéver. En regional tillvaxt
staller ocksa krav pa bostadsbyggande nar utbudet av bostader riskerar ge begransande effekter dver tid. Utbudet av
byggklara tomter kommer oka kraftigt kommande &r genom att kommunen planerar och exploaterar mark. Att
exploatera mark ar en risk och samtidigt en nodvandig atgard for att mojliggora inflyttning och en ékad befolkning.

Norrbotniabanan

| Trafikverkets Nationella infrastrukturplan 2022—2033 finns Norrbotniabanan med for hela stréckningen. Detta
innebér att banan kan byggas och att det blir méjligt att soka medfinansiering fran EU. Finansieringen ar annu inte
helt 16st, men i planen ingar drygt 15 mdkr, varav 3 mdkr avser planering och en byggstart for strackan mellan
Skellefted och Luled. Malar saknas for fardigstallandet av Norrbotniabanan. Kommunen férbereder sig i nara
samarbete dvriga berérda kommuner med gemensamma utredningar inom NOD-projektet. Férdjupade
oversiktsplanen ar under framtagande for ett antal delomraden inom kommunen. Jarnvagens dragning genom
kommunen kommer fa stor inverkan pa samhallsplaneringen och pa kommunens utveckling kommande ar.

Arbetskraftsbrist - kompetensforsdrjning

Arbetslosheten i Norrbotten ligger pa rekordlaga nivaer och stor del av arbetskraftsutbudet star relativt 1angt ifréan
arbetsmarknaden. Bristen pa arbetskraft har senaste ret blivit &n mer pétaglig inom manga omréaden och paverkar
tillsammans med pensionsavgangar personalomsattningen inom Pited kommun. Personalprognosen for Pited
kommun visar pa 6kande behov av kontinuerlig rekrytering. For att klara kompetensforsérjningen och sta stark i
konkurrensen om arbetskraften kommer det att kravas ett fortsatt aktivt och malinriktat arbete.

Nytt pensionsavtal AKAP-KR

Det nya pensionsavtal, AKAP-KR berdr i princip samtliga anstéllda inom kommunen och avtalet medfor kraftigt
okade pensionsavgifter fran och med 1 januari 2023. Hos kommuner har ca 85-90% av de anstallda en 16n under 7,5
inkomstbasbelopp. Fér denna grupp innebar det att pensionsavgiften hojs fran 4,5% till 6,0 %, vilket ar en hojning
med 33%. Utover forbittrade pensionsvillkor s& paverkar den 6kande inflationen avgiftens storlek. Prisbasbeloppet
2023 raknades upp med 8,7 procent vilket ger kraftigt 6kade pensionskostnader for Pited kommun med ca 84 mkr.
Prognosen for 2024 visar pa kostnadsokningar i paritet med arets da inflationen fortsatt har en kraftig 6kningstakt.
Dessa omfattande kostnadsokningar slar med kort framforhallning mycket hart pA kommunens resultat som sjunker i
motsvarande grad. Om kostnadsutvecklingen for kommunanstalldas pensioner kommande &r kommer bromsa in eller
ej beror till stor del pa inflationens fortsatta utveckling.

AFA Forsakring

Arspremien till AFA Forsikring, for kollektivavtalade férsakringar, har varit noll kronor under flera ar och &r sa
beslutat dven for ar 2023. Nivan pa premien for ar 2024 ar annu inte kiand och kommer bestimmas av bolagets
styrelse under december 2023.
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Balanskravsutredning i budget

Kommunens arsprognos 2023 per mars -0,3 mkr klarar inte kommunallagens balanskrav, det vill siga intakterna
overstiger kostnaderna. | resultatet ingar inte nagra balanskravsunderskott fran tidigare ar som ska aterforas. Pited
kommun har avsatt totalt 275 mkr i Resultatutjamningsreserv (RUR), som kan nyttjas i det fall kommunen inte skulle
klara balanskravet enstaka ar.

Enligt kommunallagen ska ett negativt resultat, om inte RUR anvands, aterstallas inom tre ar utifran en atgardsplan
som kommunfullmaktige beslutar om. Det finns en méjlighet fér fullméktige att besluta om att varken RUR ska
anvandas eller reglering ska goras av negativt resultat om synnerliga skal féreligger.

Beslut om att reservera medel till respektive anvanda medel fran RUR bor, enligt forfattningskommentarerna, i forsta
hand fattas i samband med beslut om budget. Darfér presenteras en balanskravsutredning som anger de poster som ar
aktuella utifran budgetforutsattningarna.

(tkr) Budget 2023 efter Prognos helar 2023, Budget 2024
anslagsoverforing manadsrapport mars

Arets resultat 26 133 -302 -115 649

Reducering av samtliga realisationsvinster

Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojligheter

Vissa realisationsforluster enligt undantagsmojligheter

Orealiserade forluster i virdepapper

Aterféring av orealiserade forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 26 133 -302 -115 649

Reservering till RUR

Disponering fran RUR 302 115 649

Prognostiserat balanskravsresultat 0 0

Finansiell analys

Resultat Pited kommun
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Budgeterat resultat for &r 2024, -115,6 mkr motsvarande -3,83 % av skatter och bidrag, ar det lagsta resultat som
kommunen budgeterat. Berakningarna baseras pé aktuell prognos per april frdn Sveriges Kommuner och Regioner.
For 2025 beraknas ett resultat pa 17,7 mkr och 2025 &r resultatet 35,3 mkr.

| budgetforslaget finns tillskott till namndernas driftbudget med totalt 112 mkr for 2024, 26,6 mkr for &r 2025 samt
26,6 mkr ar 2026. Det arliga resultatmalet pa minst 2,0 % av skatter och statsbidrag ligger i intervallet 58-65 mkr.
Som framgar av grafen ovan nas inte mélet for nagot av aren i planperioden.

Aktuell prognos for 2023 som redovisades i delarsrapport mars pekar dven det mot ett resultat under malintervallet.
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Investeringsbehov kommande tio aren

Behovet av investeringar bedoms ligga kvar pa riktigt hoga nivaer under manga ar framéver till fljd av aldrade
anlaggningstillgangar och expansionsplanerna for kommunen.

En betydande egenfinansieringsgrad av investeringar ar nédvandig over tid, vilket férutsatter stabila och relativt stora
arliga positiva 6verskott pa sista raden. Det kommer dock bli en stor utmaning att klara méalvardet om 2 procent av
skatter och generella statshidrag eller ens positiva resultat under planperioden. Orsakerna ar den héga inflationen och
den inbromsning som svensk ekonomi gor nu i kombination med de stora investeringsbehov kommunen star infor.

Aven om kommunen pé sikt klarar resultatnivéer i nivd med malvardet kommer en fortsatt hog investeringstakt
innebdra stora behov av utokad lanefinansiering. Investeringar i nya eller befintliga anlaggningar har stor paverkan
pa den kommunala ekonomin over lang tid. For att starka den Iangsiktiga ekonomiska planeringen har
forvaltningarnas bedoma investeringsbehov inom Pited kommun exkl bolagskoncernen sammanstallts for
tidsperioden 2024-2033, se graf nedan.

ke Investeringsbehov Pited kommun exkl bolagskoncern
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Kommunfullméktige har i Riktlinjerna for Verksamhetsplaneperioden 2024—2026 faststéllt investeringsutrymmet till
350 mkr per ar. Det beslutade ekonomiska malet om resultatniva pa minst 2 % av skatter och generella statshidrag
motsvarar en egenfinansiering av investeringar om ca 150 mkr per ar. Blir resultatet lagre an malvardet sa sjunker
egenfinansieringsgraden i motsvarande grad. Alla investeringar 6verstigande radande egenfinansieringsgrad
forutsatter darmed lanefinansiering.

Inom den kommunala bolagskoncernen bedéms investeringsbehoven de kommande tio aren ligga pa motsvarande
hoga nivaer och ett omfattande upplaningsbehov har aviserats. For att klara dnskade investeringsnivaer i framtiden &r
det av storsta vikt att optimera laneskulden i kommunkoncernen tillsammans med hég egenfinansiering genom goda
arliga 6verskott. Regelverk for borgensatagande samt fordelning av laneutrymme inom kommunkoncernen &r i behov
av revidering for att ge goda planeringsforutsattningar for sdval kommunen som for de kommunala bolagen.
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Investeringsvolymen ligger under hela planperioden pa samma niva eller under riktlinjernas inriktning om 350 mkr
for ar 2024 - 2026. En hdg investeringsniva innebar 6kad belastning pa likviditeten. Investeringstakten ligger hogre
2023 vilket beror pé forskjutna investeringar fran 2022.

Likviditet och soliditet

Likviditet, dagar
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B Exklusive kontokredit Inklusive kontokredit

Antalet likviddagar forvantas vara 6ver malvardet om 30 dagar for hela planperioden utifrdn nuvarande niva pa
kontokrediter. | grafen ovan &ar nyupplaning inkluderad i de kommande &ren med totalt 1 050 mkr.
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Soliditeten kommer under budgetperioden ligga strax 6ver 30 % inklusive pensionsatagandet, vilket ar en kraftig
sankning av soliditeten till foljd av Iaga resultat och hég upplaning under planperioden.

Kanslighetsanalys

Tabellen nedan beskriver forenklat hur kommunens resultat skulle paverkas av ett antal olika forandringar.
Handelseforindring Resultatpaverkan, mkr
Loneforandring med | % 22
Nettokostnadsforandring med | % 24
Forandring generella statsbidrag med | % 4
Forandrad utdebitering med | kr 113
20 heltidstjanster (33 000 kr) 12
Forandrad befolkning med 100 personer (utjgmningssystem) 6
Rintekostnad pa lanevolym 200 mkr, +-1% 2
Réntekostnad pa lanevolym 200 mkr, +-5% 10
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Ledningsuppdrag for det kommunovergripande utvecklingsarbetet

Ledningsuppdragen tydliggor vikten av att arbeta gemensamt for att méta de utmaningar som identifierats i
omvarldsanalys, resultat och maluppfyllelse och for att nA kommunens mal med fokus pa de fyra prioriterade malen.
En helhetssyn och 6vergripande samordning ar en forutsattning for att na framgang.

Kommunchefen och VD Pited Kommunforetag AB far i uppdrag att, tillsammans med forvaltningschefer respektive
VD fér de olika bolagen, ta ansvar for att utveckla och samordna de omraden som kommunfullmaktige beslutat om.

Foér kommunstyrelsen och alla namnder har kommunchef organiserat arbetet genom att utse kommunens
ledningsgrupp (kommunchefen och férvaltningscheferna) som styrgrupp for ledningsuppdragen. Dessa tillsatter
processledare for respektive ledningsuppdrag. For att forstarka samordning av ledningsuppdragen har
kommunchefen utsett en samordnare. Processledare och samordnare traffas kontinuerligt for att utbyta erfarenheter
och samordna arbetet. Uppfoljning sker genom styrgruppen samt i delarsrapport och arsredovisning till
kommunfullméktige.

Hallbar utveckling genom Agenda 2030

Pited ska driva utvecklingen mot 6kad hallbarhet. Detta innebar bland annat att styra de lokala malen mot de globala
malen i Agenda 2030. Syftet med ledningsuppdraget &r att skapa en struktur som mojliggér Pitea kommuns arbete
med héllbar utveckling dar Agenda 2030-malen &r en del av detta.

For att skapa strukturen behdver nulage beskrivas, utmaningar for maluppfyllelse i Agenda 2030 pa kort och lang
sikt samt hur malarbetet ska féljas upp, analyseras samt slutsatser. Malsattningen med ledningsuppdraget &r att
synliggora pagaende aktiviteter i linjeorganisationen som bidrar till att nd en hallbar utveckling, att agera katalysator
for nya idéer och aktiviteter samt att synliggora de utmaningar vi har for att nd de uppsatta malen.

For Piteés del ar det avgorande att under perioden ha ett sarskilt fokus pa sju av Agenda 2030s mal. Dessa ar God
hilsa och valbefinnande (3), Jamstalldhet (5), Minskad ojamlikhet (10), Hallbara stader och samhallen (11), Hallbar
konsumtion och produktion (12), Bekdmpa klimatfordndringarna (13) samt Fredliga och inkluderande samhéllen
(16).

| omvérldsspaning och i arbetet med ledningsuppdraget under aret 2021 har det framkommit behov att starka delar av
det ekologiska perspektivet tydligare. For att méta de utmaningar som finns med bland annat klimatférandringar sa
ska mal 11 och 13 inga i ett delprojekt under kommande period.

En modern vaxande landsbygd och en levande stadskdrna

Pited kommun ska tydligare understddja tillvaxt i dversiktsplanens utpekade landshygdscentra. Dessa har genom sin
placering och sin storlek forutsattningar att starka dven service i dess omland. Oversiktsplanen och de férdjupade
dversiktsplanerna for respektive landsbygdscentra ligger till grund for det aktiva arbete som ska géras inom varje
forvaltning/bolag for att skapa forutsattningar for modern och véxande landsbygd. Det handlar om att framja
foretagsamhet, arbeta for att starka underlaget for service och kommunikationer, ha ett utbud av mark och tomter fér
etableringar och bostadsbyggande och visa pa attraktiviteten i att bo, leva och verka pé landsbygden.

Pited kommun ska anta en bred ansats vad galler forutsittningarna for hela kommunens landsbygd genom att
involvera saval invanare som berorda aktérer. Pited kommun ska dér aktivt verka for de behov, méjligheter och
utmaningar som landsbygden har och att detta arbete synliggors och prioriteras. Detta dven i lagen da Pited kommun
inte primart har det formella ansvaret for den aktuella fragan.

Pited kommun ska i nara samverkan med berorda, framja for en s& god utveckling som mojligt for att pa detta satt
sakerstalla att landsbygdens fulla potential nas. Vidare skall Pited kommun félja och vid behov paverka
utformningen av stod, lagar och forordningar som har direkt barighet pa var landsbygd. Utover detta skall Pited
kommun skapa sig resurser att nogsamt folja de trender som senaste tiden varit gynnsamma nér det galler
landsbygdens attraktivitet och sékerstélla att kommunens samhéllsplanering beaktar dessa.

Pited kommun ska kannetecknas av en stark stadskarna, ett utokat centrum och en funktionsblandad stad. Malbilden
ar en hemtrevlig smastad med ménniskan i centrum. Vi vill skapa en attraktiv och dynamisk stadskarna med
bostader, handel, samhéllsservice, fritidsverksamheter, kultur, kontor och andra verksamheter. Utvecklingen av
stadskarnan ska ske i nara samrad med boende, naringsidkare, fastighetsagare och pitebor i allménhet. Stadskarnan
ska upplevas som en attraktiv moétesplats for alla och som &r trygg under dygnets alla timmar.

Pited stadskarna ar en del av den gemensamma identiteten och ansiktet utat for kommunen. | stadskarnan star
stadslivet och manniskorna i fokus. Vid forandringar maste man ta hansyn till befintliga kvaliteter i stadskarnan och i
de offentliga rummen. Vissa platser har en rik kulturhistoria och andra ar formade i modern tid — men de bar alla pa
varden som ska tas tillvara.
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| stadsdelar dar mé&nniskor vill bo ska stadsdelscentra fortatas med nya bostader och verksamheter, vilket ska sékra
stadsdelarnas attraktivitet pa sikt.

Omraden med hdga kulturmiljévarden, som stadskarnan och Ojeby Kyrkstad, ska vérnas och utvecklas.
Komplettering av ny bebyggelse ska starka karaktéren.

Kompetens och naringsliv

Kompetensforsorjning ar Piteds storsta utmaning, bade for kommunen som helhet och kommunkoncernen. Den
nyindustrialisering som sker i norra Sverige i syfte att sakerstélla en grén omstallning, med investeringar upp mot
1000 miljarder, ar bade en majlighet och en utmaning for Pited. Ratt hanterat kan vi genom ett hallbart, attraktivt
samhallsbygge framja ett naringsliv och en inflyttning som gynnar hela Pitea.

Pited kommun skall darfor, i tat samverkan med naringslivet, organisationer, ovrig offentlig sektor i kommunen,
samt i nara samverkan med 6vriga kommuner skapa kapacitet och formaga sa:

* Att Pited ur ett samhillsutvecklingsperspektiv utvecklas for att frimja oss som attraktiv ort att bo och leva i. Okat
bostadsbyggande, jamlika livsvillkor, ett varierat och levande kulturliv, attraktiv skola och en god 12 samhéllsservice
i Ovrigt ar centrala fragor for att nd satta mal. Utdver detta skall verksamhetsomraden for vart naringsliv utvecklas i
sadan takt att befintliga foretag kan nd sin fulla potential i var kommun samtidigt som vi ar en attraktiv ort for
externa etableringar.

* Att vi som ansvarig utbildningsanordnare for bade ungdomsskolan och vuxenutbildningen, &r flexibla och har
beredskap att mota arbetsmarknadens behov. Genom samverkan mellan kommun, néringsliv och
utbildningsverksamheter ska kommunen arbeta for att férse kommunens invanare med arbete och sysselséttning. |
syfte att sakerstalla en 6kad grad av hdgre utbildning och forskning i Pited, samt stirka studenternas upplevelse av
Pited som en attraktiv ort att studera p&, ska utvecklingen av Campus Pited vara prioriterad.

* Att nddvindig infrastruktur som frimjar véra invénare och néringslivet utvecklas i god takt och att denna
infrastruktur méjliggor ett héallbart resande. Ett sarskilt fokus skall sattas pa 6kade héllbara pendlingsméjligheter for
att framja sdval 6kade kontakter med vart naromrade som var besoksnaring.

* Att arbetet bedrivs med sirskilt fokus pa jimstilldhet, méngfald och jamlikhet, bade nar det galler formandet av
samhallet i stort som utvecklingen av var kommunkoncern. Arbetet ska ske harmoniserat med vart
oversiktsplanarbete samt med vara egna personalpolitiska mél och ska beakta kommunkoncernens egna
kompetensforsorjningsutmaningar.
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Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

Kommunfullmaktige, revision och valnamnd
Vision
Alla boende i Pited, utflyttade och mentala Pitebor upplever att det ar hit man kommer nar man kommer hem.

Taxor

Det finns inga taxor for respektive verksamhetsomraden att reglera.
Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investeringar, tkr

Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Driftbudget
Verksamhetens intakter 1215 0 1 000 0 0
Verksamhetens kostnader 8139 6 670 9 142 5592 5592
Kapitalkostnader 39 40 73 63 32
Nettokostnad 6963 6710 8215 5655 5624
varav
Kommunfullmaktige 3776 4712 3 667 3657 3626
Revision I 521 1618 1918 1918 1918
Valnimnd | 666 380 2 630 80 80
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter
Nettoinvesteringar
Kapitalkostnader
Specifikation
Drift, tkr 2024 2025 2026
Revision, ny standard 2023 samt bibehallen niva av djupgranskningar 380 380 380
Valnimnden, ckade kostnader i samband med EP-val 150
Omfordelning fran drift till investering Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far goras med maximalt 250 tkr under forutsattning att
fullmaktige efter omfordelning klarar en budget i balans.
Investeringar, tkr 2023 2024 2025
Totalt
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Kommunstyrelsen — Kommunledningsforvaltningen, Gemensamt

Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2022 2021 2020 2019 2018

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo

Personal

Ekonomi . . . . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

Trygga och attraktiva livsmiljoer kréaver en god planering dér stor hénsyn tas till hela samhallsbygget.
Kommunstyrelsen har den senaste tiden initierat en rad férdjupade dversiktsplaner samt en
planeringsstrategi for kommande revidering av Gversiktsplanen. Detta, parallellt med en rad pagaende
planprogram, borgar for en god sammantagen planering av kommunens livsmiljéer (pagar)
Ledningsuppdraget Modern och véxande landsbygd med en levande stadskérna utgdr ett centralt arbete
under planperioden dar avsikten &r att hitta en fornyad niva av insatser som ska bidra till det politiska
prioriterade mélet genom bl a en utvecklad samverkan mellan berérda namnder. (pagar)
Ledningsuppdraget Hallbar utveckling genom Agenda 2030 (pagar)

Ny lag fran 1 juli 2023 innebdr att kommunerna ska kartldgga brottsligheten inom sitt geografiska omrade
och ta fram en lagesbild. Utifran lagesbilden ta stéllning till behovet av &tgarder och besluta om en
atgardsplan. Kommunerna ska ocksa ta visst ansvar for samordningen av det lokala brottsférebyggande
arbetet och inréatta en samordningsfunktion med berorda aktorer. Statliga medel erhélls for detta. Tjanst
tillsatts fran 1 juli. (nytt)

Arbetet med Norrbotniabanans tillkomst fortsatter. Pited kommun kommer under aret att sakerstalla att
klargdra vilka nyttor och vilken funktionalitet kommunen anser &r prioriterade infor Trafikverkets nésta
planeringsfas, som beraknas inledas i slutet av 2023. (pagar).

Indirekt utgor flera av kommunstyrelsens évergripande grunduppdrag och olika utvecklingsinsatser
forutsattningar for namnder och bolag att bidra till det politiska malet. (pagar).

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Genom ledningsuppdraget Kompetens och naringsliv sker ett samordnat arbete under planperioden dar
avsikten ar att hitta en fornyad niva av insatser som ska bidra till det politiska prioriterade malet.
Fokusomraden &r kompetensforsorjning inte bara inom kommunkoncernen utan for kommunen som helhet.
Det forutsatter en tat samverkan med naringslivet, organisationer, grannkommuner och 6vrig offentlig
sektor. Dessutom behdver forutsattningar skapas for tex ett 6kat bostadsbyggande, jamlika livsvillkor, ett
varierat kulturliv och inte minst en god samhallsservice. (omtag)

Arbeta langsiktigt hallbart med att utveckla nédvandig infrastruktur som framjar invanare och naringsliv.
(pagar)

Att arbetet bedrivs med sarskilt fokus pa jamstélldhet, mangfald och jamlikhet, bade nar det géller
formandet av samhallet i stort som utvecklingen av var kommunkoncern. Arbetet ska ske harmoniserat med
vart dversiktsplanarbete samt med vara egna personalpolitiska mal och ska beakta kommunkoncernens egna
kompetensforsorjningsutmaningar. (pagar)

Marknadsforing av Pited kommun som arbetsgivare men ocksa Pitea som attraktiv ort att bo och leva i.
(pagar)

Indirekt utgor flera av kommunstyrelsens évergripande grunduppdrag och olika utvecklingsinsatser
forutsattningar for namnder och bolag att bidra till det politiska malet. (pagar).
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Pitea prdglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och mangfald som

grund

Kommunstyrelsen stravar efter en likabehandling som grund i métet med méanniskor i form av gott och
likvérdigt bemotande, ratt kvalitet och god service. (pagar)

Utvardering av arbetet med medborgardialoger pagar. Arbetet redovisas for KS slutet av 2023. SCBs
medborgarundersokning genomforas hosten 2023. (pagar)

Arbetet for att sdkerstalla nationella minoriteters rattigheter behdver utvecklas. Handlingsplan for att
mojliggora ansdkan om att Pited ska bli ett samiskt férvaltningsomrade. (pagar)

Livet mellan huset - For att 0ka Piteds attraktivitet och starka varumarket bor manskliga rattigheter,
jamstalldhet, tillit och trygghet starkas. (pagar)

Ett icke diskriminerande forhalIningssatt ska gélla i alla processer, méten och arbetssétt. Kommunstyrelsen
stodjer kommunens chefer inom omradet och ser till att styrande dokument inom personalomrédet stodjer
ett sadant forhallningssatt. (pagar)

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Befintliga foretags konkurrenskraft ska 6ka genom att skapa goda férutsattningar for att starta, driva och
utveckla sitt foretag och foretagsidéer i Pited. Arbetet har sin utgadngspunkt i de mal och insatsomraden som
pekas ut i Naringslivsprogrammet. (pagar)

En storre och bredare arbetsmarknad behovs for att uppna en jamnare branschbalans for att fortsatt vara en
attraktiv ort att leva, bo och verka i. Etableringsarbetet fokuseras darfor till att utveckla och méjliggéra
insatser i ndra samverkan med andra foretagsframjare och foretag. Utdver det arbetar vi fortldpande med att
utveckla métesplatser, serviceinsatser och dialoger med befintligt naringsliv. (pagar)

Marknads- och kommunikationsinsatser ar fortsatt viktiga for att starka Piteds attraktivitet och leda till en
okad kannedom om platsen. Genom att tematisera arbetet ska marknadsinsatserna na allt fran befintliga och
nya foretag, till blivande pitebor och redan bosatta, likval som bestkare. (pagar)

Pited kommun som organisation ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. (pagar)

Dra lardomar av vad andra kommuner gér genom ett aktivt natverkande och nyfikenhet (pagar)

De pabdrjade fordjupade 6versiktsplanerna samt kommande revidering av éversiktplan, i kombination med
pagaende planprogram, ska ldgga stor fokus pa att befintligt naringsliv ska ha mojlighet att vaxa samt att det
ska finnas mojlighet till etableringar som kompletterar Piteds naringsliv. (pagar)

Riktade 6vergripande mal

Strategiska

omraden 2022 | Overgripande mal 2022 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2024
Barn och unga Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste Upphandlingskrav som stirker maluppfyllelse, vil
- var framtid kommun s avvagd kravhantering i faktureringsprocessen. (pagar)

Kopplat till barn och ungas hilsa behover
jamstalldhetsarbetet starkas. (nytt)

Arbetet med barnrittsfragor behover stirkas. Ansvar
och roller kring barnrittsfragor behover tydliggoras pa
Svergripande niva. (nytt)

Arbetet med ungas inflytande utvarderas enligt
uppdrag fran KS och redovisas hosten 2023. (pagar=

Samverkan mellan forvaltningar, organisationer och
andra aktorer kring barn och unga behover fortsatt
utvecklas. (nytt)

Utreda fortsatt arbete kring enkatundersokningen
Personligt. Behov och ansvar. (nytt)

Okat ansvar kring brottsforebyggande fragor. (nytt)

Som arbetsgivare stodja arbetet for att vara Sveriges
barnvanligaste kommun. (nytt)
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Overgripande mal

2022

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2024

Utbildning,
arbete och
naringsliv

= Pitea ska ar 2030 ha 4_‘.6L 000 invanare och

till 2040 50 000 invanare '

Ledningsuppdraget Kompetens och niringsliv. (pagar)

Utveckla nédvandig infrastruktur for medborgare och
naringsliv.(pagar)

Lyfta in kommunens styrkor och utmaningar kring
jamstalldhet, manskliga rattigheter, tillit, trygghet - dvs
"livet mellan husen" in i varumarkesarbetet. Arbetet
ska harmoniera med oversiktsplanarbetet (nytt)

Marknadsforing av Pited kommun som arbetsgivare
men ocksa Pitea som attraktiv ort att bo och leva i.
(pégar)

Indirekt utgor flera av kommunstyrelsens 6vergripande
grunduppdrag och olika utvecklingsinsatser
forutsattningar for naimnder och bolag att bidra till det
politiska malet. (pagar)

=
(=] " o . ..
"= Pitea ska vara en attraktiv ort for

naringsliv och foretagande =

Befintliga foretags konkurrenskraft ska 6ka genom att
skapa goda forutsittningar for att starta, driva och
utveckla sitt foretag och foretagsidéer i Pited. Arbetet
har sin utgangspunkt i de mal och insatsomraden som
pekas ut i Naringslivsprogrammet. (pagar)
Ledningsuppdraget Kompetens och naringsliv. (pagar)

Arbeta for att Pitea kommun skall fortsitta vara en
attraktiv arbetsgivare och pa sa sitt bidra till att Pited
som ort ar en attraktiv ort for naringsliv och
foretagande (pagar)

De paborjade fordjupade dversiktsplanerna samt
kommande revidering av 6versiktsplan, i kombination
med pagaende planprogram, ska liagga stor fokus pa att
befintligt naringsliv ska ha maojlighet att vixa samt att
det ska finnas mojlighet till etableringar som
kompletterar Piteds naringsliv. (pagar)

Indirekt utgor flera av kommunstyrelsens overgripande
grunduppdrag och olika utvecklingsinsatser
forutsattningar for namnder och bolag att bidra till det
politiska mélet. (pagar).

Demokrati
och oppenhet

Piteborna i alla dldrar ska kinna att det ar
meningsfullt att engagera sig och att de kan

paverka kommunens utveckling 1

Hog grad av tillganglighet och service till medborgarna.
(pégar)

Utvirdering av arbetet med medborgardialog pagar,
redovisas for KS 2023. Eventuella atgirder efter det.

Oversyn av kommunens medborgarservice dir hog
tillganglighet, god service, digitala tjanster och
professionalitet i motet med Pitea kommuns
medborgare och naringsliv. (nytt)

"=/ pite3 praglas av en samhallsgemenskap
med jamstalldhet och mangfald som grund

Strava efter en likabehandling som grund i métet med
manniskor i form av gott och likvardigt beméotande,
ratt kvalitet och god service. (pagar)

Arbetet for att sakerstilla nationella minoriteters
rattigheter behover utvecklas. Handlingsplan for att
mojliggdra ansdkan om att Pited ska bli ett samiskt
forvaltningsomrade (pagar).

Utvirdering av arbetet med medborgardialoger pagar.
Arbetet redovisas for KS slutet av 2023. SCBs
medborgarundersokning genomforas hosten 2023.
(pégar)

Riktlinjerna for manskliga rattigheter bor ses 6ver och
mal och handlingsplan for arbetet behdver upprittas. |
arbetet med forandrad styr- och ledningsprocess
tydliggérs uppfoljningen av manskliga rattigheter. (nytt)
Kommunstyrelsens alla verksamheter ska arbeta med
ett icke diskriminerande forhéllningssitt i alla
processer och moten. Personalavdelningen skall
sakerstalla att styrande dokument inom
personalomradet stodjer ett sadant forhallningssatt.

(nyt0)
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Strategiska 5477 | Svergripande mal 2022 | Arbete for 5kad maluppfyllelse 2024
omraden
Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, God ekonomisk hushallning, klara faststillda

ekologisk och ekonomisk hallbarhet 8

ekonomiska mal, langsiktigt hallbara finanser,
kravstillande i upphandlingar bidrar till att hallbarhet
uppnas. (pagar)

Fortsatt arbete inom ledningsuppdraget hallbar
utveckling genom Agenda 2030. (pagar)

(S Pited ska erbjuda trygga och attraktiva

livsmiljoer |

Trygga och attraktiva livsmiljder kraver en god
planering dar stor hansyn tas till hela samhallsbygget.
Kommunstyrelsen har den senaste tiden initierat en
rad férdjupade oversiktsplaner samt en
planeringsstrategi for kommande revidering av
oversiktsplanen. Detta, parallellt med en rad pagaende
planprogram borgar for en god sammantagen planering
av vara livsmiljcer.

Ledningsuppdraget Modern och vaxande landsbygd
med en levande stadskirna samt ledningsuppdraget
Hallbar utveckling genom Agenda 2030 utgor ett
centralt arbete under planperioden. (pagar)

Fran och med | juli 2023 far kommunerna ett utokad
ansvar for det brottsforebyggande arbetet. Uppfoljning
och aterkoppling av arbetet sker via KS. (nytt)

| arbetet med att erbjuda trygga och attraktiva
livsmiljoer bor arbetet kring manskliga rattigheter
sasom jamstilldhet, barnritt, tillit, trygghet och
inflytande lyftas. (nytt)

Arbetet med Norrbotniabanan. (pagar)

Indirekt utgor flera av kommunstyrelsens 6vergripande
grunduppdrag och olika utvecklingsinsatser
forutsattningar for namnder och bolag att bidra till det
politiska mélet. (pagar).

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for

demokerati, tillvaxt och samhallsutveckling

Studier visar att kultur har en stor betydelse for
manniskors benigenhet att flytta till och bo kvar pa en
ort. Darfor behovs ett mer aktivt arbete for detta mal
kopplat till befolkningsmalet. Behover beaktas i
samband med férandrat innehall i nytt styr- och
ledningsmodell. (nytt)
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Overgripande mal

2022

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2024

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa

hilsofrimjande arbetsplatser

Ekonomi- och inkopsprocessen ar central for
kommunens verksamheter. Uppdraget innebar savil
utvecklings- och forandringsarbete som komplexitet,
vilket bidrar till att vara en attraktiv arbetsgivare. Ett
hart tryck pa verksamheten ger dessvirre hog
arbetsbelastning och stress, vilket kan ge en negativ
paverkan pa arbetsmiljon over tid. (pagar)

Utveckling av personalavdelningen som en modern och
professionell HR avdelning som moter organisationens
chefer och deras behov av stod i
kompetensforsoérjningsfragor och relaterade
personalfragor. (nytt)

Kontinuerlig uppféljning och revidering av kommunens
overgripande kompetensforsorjningsplan samt stod till
forvaltningarna i deras arbete med forvaltningsspecifika
kompetensforsorjningsplaner. (pagar)

Den kommunovergripande
kompetensforsorjningsgruppen arbetar for att Pitea
kommun skall vara en attraktiv arbetsgivare bade ur
attrahera och behilla perspektivet. (pagar)

Fortsatta implementering av tillitsbaserad styrning och
ledning i alla nivaer i hela organisationen. (pagar)

Sakerstilla att arbetsmiljofragorna alltid ar i fokus och
foljs upp och ge chefer det stdd som behovs for att
fullgéra sitt uppdrag. (nytt)

Erbjuda arbetsmiljoutbildning for chefer och
skyddsombud. (nytt)

Integrera jamstilldhetsarbete i alla processer och allt
utvecklingsarbete for att na ut i hela organisationen.
(nyte)

Planera for insatser pa alla nivaer, savil organisatoriskt
som pa individniva for att under planperioden na
uppsatta mal for sjukfranvaro. (pagar)

Utveckla ett hilsofrimjande arbete med fokus pa
strategiskt och forebyggande arbete samt arbeta med
resultatet av HME undersokningen som gors hosten
2023 (nytt)

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning av disponibla resurser

En central fraga da det ar en del av kommunstyrelsens
huvuduppdrag. (pagar)

Pitea kommuns och de kommunala bolagens
finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar

En central fraga da det 4r en del av kommunstyrelsens
huvuduppdrag. (pagar)

33



Kommunstyrelsen — Kommunledningsforvaltningen, Gemensamt

Nyckeltal

- - Nyckeltal markta med renen &r beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde 2024
."-;\-_: Kommunen skoter sina olika verksamheter bra, andel (%) 84,7 % - - Over rikssnitt i
Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, andel (%) 70,1 % - - Over rikssnitt i
L= Foretagsklimatet i kommun, kommunens service till foretagen, NKI 79 74 Arlig forbittring i
Insikt
Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Naringsliv (ranking) 247 276 Arlig forbattring i
Basta Tillvaxt, placering i Norrbotten enligt Syna 3 3 i
Nystartade foretag, antal/1000 invanare 10,7 11,2 i
1 Antal unga som deltagit i Unga i Pitea 260 503 Oka arligen
Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%) 72,6 % - - Over rikssnitt i
Invanarnas mojlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut 22,3 % - - Over rikssnitt i
och verksamheter ar bra, andel (%)
Antal tillgingliga e-tjanster pa kommunens webbplats 265 274 Oka arligen
F] Mojlighet att vara den man ar och leva det liv man vill leva, andel (%) 90,3 % - - Over rikssnitt i
Man kan generellt lita pd manniskor, andel (%) 70,9 % - - Over rikssnitt i
u:. Kommunens arbete for att minska miljo- och klimatpaverkan i egna 69,5 % - - Over rikssnitt i
verksamheter ar bra, andel (%)
Miljobasta kommun, placering enligt Aktuell Hallbarhet Arlig forbattring i
ﬂ Kommunen ar en bra plats att bo och leva p3, andel (%) 95,4 % - - Battre an riket 5;
Trygg utomhus i omradet dir du bor nir det dr morkt ute, andel(%) 83,5% Over rikssnitt i
Trygg utomhus i omradet dir du bor nar det ar ljust ute, andel (%) 97,3 % Over rikssnitt i
Sjukfranvaro, % 3% 47 % <55% i
Andel heltidstjanster, % 95,9 % 95,8 % 295 % 5;
Antal timmar som utfors av timanstallda 803 | 148 <l 159 Minska i
Kvinnors 16n i férhallande till mans 16n, % 89,7 % 89,4 % 100% &
Budgetavvikelse naimnd/styrelse, mkr Il mkr 5,5 mkr 20 mkr i

Taxor

Kommunstyrelsen foreslar inga forandrade taxor.
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Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investering Kommunstyrelsen (exkl. central pott), tkr

Utfall 2022
Driftbudget
Verksamhetens intakter 52 205
Verksamhetens kostnader 274 457
Kapitalkostnader 12130
Nettokostnad 234 382
varav
Tillvaxtpolitisk reserv 12 226
Investeringsbudget
Inkomster 0
Utgifter 14 572
Nettoinvesteringar 14572

Kapitalkostnader
Okning/minskning driftram pga investering

Tillfalliga driftkostnader pga investering

Budget 2023

35279
268 980
10 407
244 108

20 000

18 720
18 720

Budget 2024

25 000
272 742
10 176
257918

20 000

11 740
I'l 740
2 343

Varav Pitea kommuns del av samarbetsnamnder

Pited kommuns del av nettokostnad, tkr

Utfall 2022
Nettokostnad Piteds del av Kost- och 2 146
servicenamnd
Nettokostnad Piteds del av Raddningsndamnd 41 58I
Nettokostnad Piteds del av Avtalssamverkan 6 048
Ionecenter
Nettokostnad Piteds del av 4 468
Overformyndarnamnd
Nettokostnad samarbetsnamnder 54 243

Budget 2023
2 086

43 484
3367

4524

53 461

Sammanstallning drift och investering

Drift och investering Kommunstyrelsen central pott, tkr

Utfall 2022
Driftbudget
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Kapitalkostnader

S O o o

Nettokostnad

Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter

Nettoinvesteringar

o © o o

Kapitalkostnader

Budget 2023

6 755

24 663
24 663
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Budget 2024
2 086

45 482
3269

4525

55362

Budget 2024

8 900

10 000
10 000

Plan 2025

25 000
268 261
8218
251 479

20 000

10 620
10 620
5373

Plan 2025
2086

43433
3269

4291

53 079

Plan 2025

5900

43 000
43 000

Plan 2026

25 000
268 069
4393
247 462

20 000

10 500
10 500
8 160

Plan 2026
2 086

43 241
3269

4291

52 887

Plan 2026

5900

43 000
43 000
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Specifikation

Drift, tkr

Kommunévergripande férmaner for anstillda

Gemensamt datacenter i Norrbotten (DCBD)
Priskompensation, engangsanslag

Ovriga |dnedkningar, engangsanslag

Gemensam Riddningsnamnd, okade kostnader, PK del av GRN

Gemensam Overformyndarnamnd, kade kostnader, PK del av GON

Omfordelning fran drift till investering

Omfordelning av driftbudget mellan ndmnder

Kommunovergripande formdner for anstdllda

Gemensamt datacenter i Norrbotten (DCBD)

Gemensam rdddningsndmnd, okade kostnader

Gemensam overformyndarndmnd, 6kade kostnader

Investeringar, tkr

Investering och reinvestering verksamhetsdatorer och IT-infrastruktur

Basmoblering Stadshuset, skepp A
Fortatning av kontorslokaler
Uppgradering arendehanteringssystem

Nytt moteshanteringssystem

Totalt

IT (verksamhetsdatorer, infrastruktur, etc)

2024 2025 2026
8980 8980 8980
4700 4700 4700
2320 0 0
78 0 0

1 935 0 0
201 0 0

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I16pande
budgetar far goras med maximalt | 000 tkr under forutsattning att
Kommunstyrelsen efter omfordelning klarar en budget i balans.

Kommunstyrelsen och Fastighets- och servicenamnden far under
aret omfordela budget sinsemellan for att matcha utfall mot budget
for kyld mat till dldreomsorgen i samverkan med Lulea kommun.
Kommunstyrelsen ansvarar dven for att fordela ram mellan namnder
avseende interna avtal sa som stid, lokalhyror, IT med mera.

Ramokning med 8 980 tkr for att paketera och kommunicera
kommunens arbetsgivarerbjudanden och férmaner i en
medarbetarportal samt ett utdkat friskvardsbidrag.

Ramtillskott om 4 700 tkr per ar for gemensamt datacenter med
lanets kommuner.

Engangsanslag for 6kade kostnader for bortval av sarskild
avtalspension (SAP-R), dvriga I6nedkningar samt prisdkningar.
Intaktsbudget matchas mot kostnadsbudget hos Gemensam
Raddningsnamnd och utokad nettobudget for Pitea kommuns andel
av utokade kostnader | 935 tkr (motsv ca 80 %) redovisas under
Kommunstyrelsen, varav Pited kommuns del av samarbetsnamnder-.

Engangsanslag for okade arvoden till stillforetradare, hojd
milersattning och prisokningar. Intaktsbudget matchas mot
kostnadsbudget hos Gemensam Overférmyndarnimnd och utokad
nettobudget for Pitea kommuns andel av utdkade kostnader 201 tkr
(motsv ca 85 %) redovisas under Kommunstyrelsen, varav Pitea
kommuns del av samarbetsnamnder.

2024 2025 2026
10 500 10 500 10 500
540 0 0
150 0 0
190 120 0
360 0 0

11 740 10 620 10 500

Anpassa ambitioner utifran de beviljade medlen.
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Specifikation Kommunstyrelsen central pott

Drift, tkr 2024 2025 2026
Allman driftpott 5900 5900 5900
Planeringsarbete Norrbotniabanan 3000 0 0
Investeringar, tkr 2024 2025 2026
Samhallsutveckling 3000 3000 3000
Effekter av myndighetsbeslut 2 000 2 000 2 000
Ishall 5000 38 000 38 000
Totalt 10 000 43 000 43 000
Ny ishall Medel for ny ishall i vantan pa konkret forslag till beslut.

Effekter av myndighetsbeslut For delfinansiering av investeringsatgarder till foljd av

myndighetsbeslut som ej kunnat férutses infor budgetprocessen t ex
efter brandtillsyn.
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Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2022 2021 2020 2019 2018

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo

Personal . . .

Ekonomi

w=Ej bedsmt [l Milet ef uppfyllt 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal och nyckeltal
Prioriterade mal

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

Utbildningsforvaltningen ska sakerstélla att kommunen har trygga och attraktiva forskolor och skolor i
andamalsenliga lokaler pa ratt plats.

Forskolan och skolan dr samhéllsviktiga verksamheter och de ordinarie reglerna i skolans forfattningar fortsatter att
galla dven vid hojd beredskap. Utifran regeringens proposition 2020/21:30 Totalférsvaret 2021-2025 och de
kommande nationella riktlinjerna kring Plétsligt Dodligt vald (PDV) och skolattacker ska ett planerings- och
dvningsarbete genomforas. Ett arbete dar personalen &r delaktig och som kommer att krdva resurser.

Ett utvecklingsarbete pagar for att anpassa utemiljoerna avseende pedagogiskt innehall och klimat, for att skapa en
stimulerade och séker miljo. Under kommande VEP-period fortsétter arbetet med att se 6ver trafiksédkerheten i
anslutning till forvaltningens olika verksamheter.

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Utbildningsforvaltningen fortsétter det proaktiva arbetet for att tillhandahalla férskolor och skolor med god kvalitet,
hog lararbehoérighet och personaltathet i alla kommunens delar. Samt bereder verksamheterna for att ta emot ett 6kat
antal barn och elever.

Det &r inte enbart forskolans och skolans higa kvalitet som leder till inflyttning, &ven arbetet med
kompetensforsorjning som en god arbetsgivare, attraktiv aven for pedagoger utanfér kommunen, bidrar till
kommunens attraktivitet.

Pitea pridglas av en samhillsgemenskap med jimstilldhet och mangfald som
grund

Forskolornas och skolornas verksamheter ska aven fortsattningsvis praglas av ett forhallningssatt dar allas lika varde
ar grunden. Inom forskolan jobbar man aktivt med att inspirera och utmana barnen att bredda sina forméagor och
intressen pa ett satt som gér utdver konstereotypa val, bland annat genom att anvanda material som inte har en tydlig
konskodning. Flickor och pojkar far likvardiga mojligheter och réttigheter att utveckla alla sina sidor och talanger.

Projektet Nationella minoriteter i Piteds forskolor och skolor ar ett exempel pa en aktivitet som syftar till att frimja
samhéllsgemenskapen. Att 6ka lararnas kunskaper om de nationella minoriteterna for att starka dem i sitt uppdrag.

Under VEP- perioden ska forvaltningen arbeta for en utdkad forvaltningsévergripande samordning mellan
socialtjanst och skola. Samordningen ska 6ka barns och ungas forutsattningarna for god hélsa, genom frdmjande,
forebyggande och tidiga insatser.
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Barn- och utbildningsndmnden

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Utbildningsforvaltningen ska tillhandahalla utbildningar med erként hog kvalitet for att mota det lokala och regionala
naringslivets efterfragan, samt vara ett attraktivt gymnasieval. Ett gott samarbete med naringslivet avseende
yrkesprogram ger forutsattningar for att gymnasieskolans examinerade kompetenser ska kunna tillmétesga
naringslivets behov.

Entreprendriellt larande som undervisningsform finns i forskola, grundskola sa val som i gymnasieskolan. Eleverna,
som ar framtidens entreprendrer, stimulansers for att utveckla entreprendriella attityder, kompetenser och férmagor.

For att framja kommunens attraktivitet erbjuder utbildningsfoérvaltningen Nattis. En viktig samhallsservice i ett
modernt samhélle, da obekvama arbetstider ar vanligt inom exempelvis varden, industrin, servicesektorn. Utéver att
vara en jamstalldhetsfraga ar Nattis viktigt ur ett samhallsekonomiskt perspektiv.

Grans naturbruksgymnasiums utbildningar bidrar till dkade forutsattningar for en levande landsbygd och stravar mot
att bli det goda exemplet for en hallbar verksamhet.

Riktade 6vergripande mal

Strategiska

omraden 2022 | Overgripande mal 2022 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2024

Barn och unga Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste Sarskilda satsningar for likvardighet och kvalitet
- var framtid kommun 1% exempelvis tillgdnglig Idrmiljo
Investeringsplan/Skolstruktur
Vetenskapligt arbete

Kompetensforsorjning

Ut;)lldnlngr; (] Pites ska ar 2030 ha 46 000 invinare och Investeringsplan/skolstruktur
arbete oc . . ™ Kompetensforsorjning
naringsliv till 2040 50 000 invanare ‘r+
Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett . Kompetensforsorjning
livslangt larande Vetenskapligt arbete
(] Pites ska vara en attraktiv ort for Kvalitet i gymnasieskolornas yrkesprogram
naringsliv och foretagande =2
Dehmpl<rat|h ) pites priglas av en samhillsgemenskap Satsningar utifran skolans kompensatoriska uppdrag
och 6ppenhet med jimstilldhet och mangfald som grund Sarskilda satsningar for likvardighet och kvalitet,
- exempelvis samverkande insatser mellan skola och
socialtjanst
Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, . Investeringsplan/Skolstruktur
ekologisk och ekonomisk héllbarhet .. Vetenskapligt arbete

Sarskilda satsningar for likvardighet och kvalitet,
exempelvis upphandlande av nytt verksamhetssystem
for elevhalsa

(@

) Pites ska erbjuda trygga och attraktiva -— Upphojande kvalitetssatsningar i forskolan, skolan och

fritidshem
livsmiljGer | Sarskild satsning for attraktiva livsmiljcer, exempelvis
oversyn av trafiksakerhet
| Pitea utgor kulturen en drivkraft for Sarskilda satsningar for likvardighet och kvalitet,
demokrati, tillvaxt och samhallsutveckling exempelvis projektet Nationella minoriteter i Piteas
forskolor och skolor
Personal Pited kommun och de kommunala bolagen Kompetensforsorjning

ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och

S A Kompetensutveckling
jamstalld arbetsgivare samt skapa

Arbetsmiljcarbete enligt Pited kommuns riktlinjer for

hilsoframjande arbetsplatser personalpolitik
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv Kompetensforsorjning
hushallning av disponibla resurser Investeringsplan/Skolstruktur
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Barn- och utbildningsndmnden

Nyckeltal

. - Nyckeltal markta med renen &r beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde 2024

“fi= Andel elever som aldrig anvant hasch eller annan narkotika gy 2, % - Arlig forbattring
Elever i ak 4 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 90 % 96 % ‘l
Elever i ak 7 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 81 % 88 % "
Elever i ak 2 gy som for det mesta mar bra eller mycket bra, 86 % ‘l
(andel) %
Elever i ak 7, 3k 9 och gy 2 som blivit mobbade, trakasserade, - 2% 0%
krankta eller utfrysta under en lingre period, andel (%)
Elever i ak 5: Kinner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt 84,5 % 90 % i
och hallet" eller "Till stor del", (%)
Elever i ak 8: Kinner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt 81,8% 90 % i
och hallet" eller "Till stor del", (%)
Gymnasieelever i ar 2: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som har 87,1 % 90 % 1‘
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)
Elever i ak 5: Hur nojd 4r du med din skola? Andel som svarat "Helt 73,7 % 76 %
och hallet" eller "Till stor del", (%)
Elever i ak 8: Hur nojd 4r du med din skola? Andel som svarat "Helt 68,5 % 71 %
och hallet" eller "Till stor del", (%)
Gymnasieelever i ar 2: Hur ndjd ar du med din skola? Andel som har 80,3 % 82 %
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)

é Andel elever i 3k 6 som uppnar kunskapskraven i alla amnen (som 86 % 84 % 100 %
eleven laser), hemkommun, %
Andel gymnasieelever i kommunens egna skolor, % 91 % 92 % 92 % ‘h
Andel elever i ak 9 som uppnar kunskapskraven i alla amnen, 83 % 83 % 100 % 11

hemkommun, %

Ungdomar som studerar pa hogskola/universitet 2 ar efter fullfoljd
gymnasieutbildning, hogskoleforberedande program hemkommun,
andel (%)

Ungdomar som studerar pa annan studiemedelsberittigad utbildning
an hogskola 2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning,
hogskoleforberedande program hemkommun, andel (%)

Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, % 38% 39 %
Elever i ak 9, meritvirde, hemkommun 226 227 232
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, 86,3 % 83,5% 90 %

hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behorighet till universitet 83,4 % 85,8 % 100 %
och hogskola inom 3 ar, hogskoleférberedande program kommunala
skolor, andel (%)

*

'I-— Antal elever vid kommunens gymnasieskolor som deltar i UF-foretag 152 185 5&
Sjukfranvaro, % 53% 57% <55% 5&
Andel heltidstjanster, % 92,8 % 92,1 % 295% i
Antal timmar som utfors av timanstillda 57 255 63 657 <65 986 Minska "
Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % 94 % 94,9 % 100 % i
Heltidstjanster med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%) 65 % 62 % 66 %
Larare (Heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i minst 84,4 % 80,6 % 100 %

ett dmne i grundskola, lageskommun, andel (%)

Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hogskoleexamen, andel (%) 76 % 73 %

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 3,8 mkr -7,3 mkr 20 mkr
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Barn- och utbildningsndmnden

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde 2024
Antal elever/larare i forskoleklass och grundskola 11,9 11,6 12
Antal elever/larare i gymnasieskolan 10,4 10,5 10,5
Kostnad for kommunal grundskola skola ak 1-9, kr/elev 115099 113 563 120 000
Nettokostnad grundskola dk 1-9, kr/inv 10 486 10 593 11 000
Nettokostnad fritidshem, kr/inv 1 333 | 860 | 500
Personaltithet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal 52 5 51
regi

Taxor

De avgifter som ndmnden kan ta ut for forskola och fritidshem regleras av den s.k. maxtaxan. Maxtaxan
indexreglerades senast 2023-01-01 enligt beslut av Skolverket. Terminsavgift och hyra av musikinstrument for
kommunala musik- och dansskolan &r oférandrad infér den nya budgetperioden. Grans naturbruksgymnasiets
internatavgifter hojdes senast hdstterminen 2020 efter beslut i Kommunfullméktige. Barn- och utbildningsndmnden
har foreslagit nya avgifter for hyra av skollokaler som kommer att beslutats i Kommunfullméktige under 2023.

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Driftbudget
Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Kapitalkostnader

Nettokostnad

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter

Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Okning/minskning driftsram pga investering

Tillfalliga driftskostnader pga investering

Specifikation

Drift, tkr

Inforande av resursskola

Ramflytt till KFN, Bibliotek Norrfjarden
En extra sommaroppen forskola

Priskompensation, engings
Omfordelning fran drift till investering
Inforande av resursskola

En extra sommardppen forskola

Ramfiytt, Bibliotek Norrfidrden

Utfall 2022

198 485
I 164 994
6121
972 631

78 265
78 265

Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
181 522 181 522 181 522 181 522
1151 477 1 156 725 I 149 492 1 149 492
5274 5514 4 684 4008
975 229 980717 972 654 971978
105 700 137 800 105 500 81 900
105 700 137 800 105 500 81 900
1 859 4 840 13 344 19983

2024 2025 2026

2 885 2885 2885

-290 -290 -290

655 655 655

6421 0 0

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under |opande
budgetar far goras med maximalt | 000 tkr under forutsattning att
namnden efter omfoérdelning klarar en budget i balans.

Ramokning 2 885 tkr for utokad organisation i samband med
inforande av resursskola.

Namnden beviljas 6kad ram med 655 tkr for att utoka antalet
sommaréppna forskolor fran tva till tre.

Ram flyttas till Kultur- och fritidsnimnden avseende Bibliotek
Norrfjarden.
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Investeringar, tkr

Utemiljo skolor och forskolor
Investering i arbetsmiljo och sakerhet
Reinvesteringar

Utveckling it, datorer m m
Renovering/ombyggnad maskinhall Grans
Elevhem 8

Christinaprojektet

Solanderprojektet

Bole, om- och tillbyggnad forskola/skola
Tallasens forskola

Bergsviksskolan

Totalt

Investeringsplan for utemiljo, arbetsmiljé och sdkerhet

Reinvesteringar

Barn- och utbildningsndmnden

2024
4500
3 000
12 300
| 600
22 000
1 000
41 600
40 000
9 000
800

2 000
137 800

2025
3000
3 000
12 300

2 000

20 200
45 000
20 000
0

0

105 500

2026
3000
3000
12 300

42 600
21 000
0
0
81 900

Namnden forvintas anpassa ambition och investeringstakt efter

tilldelade medel.

Namnden uppmanas redovisa en samlad och jamnt fordelad

utbytesplan for maskiner och fordon. Anslagsoverforing av 6ver- och

underskott kan forvantas.
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Fastighets- och servicendmnden

Fastighets- och servicenamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2022 2021 2020 2019 2018

Barn och unga - var framtid - -
Utbildning, arbete och

néiringsliv . . . . .
Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Personal

Ekonomi . . . . .

Mal och nyckeltal
Prioriterade mal

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

Namndens uppdrag utfors i manga olika miljéer, bade inom- och utomhus, samt verkar for trygga livsmiljoer for
medborgare och medarbetare. Stad bidrar till att minska smittspridning, maltider erbjuder naringsriktiga och
kvalitetssakrade maltider, fastigheter arbetar kontinuerligt med fastighetsunderhall och reinvesteringar. Namnden
deltar pa trygghetsvandringar nar den ar berord.

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Fastighets- och servicenamndens uppdrag utfors professionellt och med ratt kvalitet utifran namndens
forutsdttningar. For att bidra till och mota framtida befolkningsdkning sker kontinuerlig planering och genomférande
av atgarder i samverkan med kommunens verksamheter.

Pitea prdglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och mangfald som

grund

Att fraimja mangfald &r en naturlig del i ndmndens arbete som bidrar till malet genom att bland annat erbjuda
maéanniskor i utanforskap praktikplats, individanpassa introduktionen samt sékerstalla att informationen ér tillganglig
dessutom erbjuds ett brett utbud av maltider.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Namndens bidrag sker genom att bibehalla samt skapa goda relationer med néaringslivet, utféra korrekta och
transparenta upphandlingar samt, dar det & majligt, verka for lokala och klimatsmarta val. Till exempel har
maltidsverksamheten tre lokala livsmedelsleverantorer. Féretag erbjuds lokaler till marknadsméssiga villkor i de fall
karnverksamheten inte har behov av dessa.
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Fastighets- och servicendmnden

Riktade 6vergripande mal

Strategiska
omraden

2022

Overgripande mal

2022

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2024

Barn och unga
- var framtid

Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste

et

kommun E¥

. Barn och elever ges mojlighet att paverka
maten.

. Barn och elever ska uppleva en ren, trygg
och trivsam livsmiljo.

. Medarbetare som omfattas av
anmalningsplikten har kunskap vad det
innebar och hur hantera orosanmalan.

. Samverka med filtassistenter i syfte att
bidra till forebyggande insatser.

. Erbjuda PRAO- och ferieplatser till

ungdomar.
Utbildning, . (=) Pites ska &r 2030 ha 46 000 invinare och ' . Utfora néTndens uppdrag genom att.
arbete och M leverera tjanster och service professionellt
naringsliv till 2040 50 000 invanare 'w< med ritt kvalitet till kommunens
karnverksamheter och medborgare.
= pites ska vara en attraktiv ort for . ¢ I?irektupphandla, korrekt och med
I oppenhet.
néringsliv och féretagande | . Verka for lokala och klimatsmarta val.
. Bibehalla och skapa nya relationer.
Demokrati . Erbjuda manniskor med olika bakgrund,

och oppenhet

"= Pites praglas av en samhallsgemenskap
med jamstalldhet och mangfald som grund

behov och forutsattningar praktikplatser
med meningsfulla arbetsuppgifter.

. Fortsatta inkluderingsarbetet genom att
uppmarksamma och arbeta mot alla former
av diskriminering.

. Utféra handledarskapet utifran individuella
forutsattningar.

Livsmiljo Sambhallsbyggnad ska utga fran social, - . Fortsitta arbetet med fastigheters underhall
ekologisk och ekonomisk hallbarhet e och reinvesteringar utifran givna resurser.
. Planera menyer utifran befintliga
ekonomiska resurser med bibehallen
kvalité.
. Prioritera arbetet med minskat matsvinn.
. Arbeta for att ytterligare utoka med
miljovanliga stidprodukter.
. Minska forbrukningen av vatten och el i
fastighetsbestandet.
. Komplettera trygghetspunkterna med
anslutningar for vatten och reservkraft.
. Fortsatta utfasningen av lysror med
kvicksilver.
1_"" Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva ¢ Verka for medbgrgat?e.f och medarbetares
trygga och rena livsmiljcer.
livsmiljoer | e Utveckla krisberedskapen.
. Erbjuda ett basutbud som de flesta kan ita
av samt specialkost till de som behéover.
Personal Pited kommun och de kommunala bolagen e Tillimpa hallbart tillitsbaserat
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och medarbetarskap och ledarskap.
jamstild arbetsgivare samt skapa e Verka for fler heltidstjinster och
halsofrimjande arbetsplatser hélsosamma arbetsplatser-.
e Arbeta for okad jamstilldhet.
. Genomfora planen for
kompetensforsorjning.
. Erbjuda och folja upp hilsoframjande
insatser.
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv e Framja kvalitet och effektivitet, folja och

hushallning av disponibla resurser

begransa kostnadsokningar genom god
ledning och styrning.
e Arbeta med langsiktigt hallbara l&sningar.

. Uppna kostnadseffektivitet genom
samverkan med andra verksamheter.
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Fastighets- och servicendmnden

Nyckeltal

. - Nyckeltal markta med renen &r beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde 2024
f;'f Andel elever som vanligtvis ater lunch i skolmatsalen, % 77 % Oka
e Elférbrukning i kommunens lokaler, antal kWh/m2 67,5 67,8 67,2
Vattenforbrukning i kommunens lokaler, antal liter/m2 467 500,5 482,5
Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som ar lokalproducerade, % 233 % 26,8 % Oka
Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som ar ekologiska, % 9,9 % 10,7 % Oka
Matsvinn g/gist Mal till 2030 ar
minskning med
50 %, 45 g/gast
Kemikaliekostnad vid stadenheten, kr 180 700 177 500 Forbrukningen av
kemikalier ska
minska
Nojda fastighetskunder, NKI - 56 Andelen nojda
kunder ska cka
Nojda stadkunder, NKI - 84 Andelen nojda
kunder ska cka
Andel personer i dldrarna 65+ i sarskilt boende som uppgett att 70 %
maten som serveras pa det sirskilda boendet smakar mycket eller
ganska bra, %
sj Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt ute, andel(%) 835 % - - Over rikssnitt "
Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar ljust ute, andel (%) 97,3 % - - Over rikssnitt 5&
Sjukfranvaro, % 6,1 % 7% <55 % ‘h
Andel heltidstjanster, % 88,1 % 90,9 % 295 % i
Antal timmar som utfors av timanstillda 25963 19113 <18 447 Minska "
Kvinnors 16n i forhallande till méans [6n, % 88,3 % 89,2 % 100 % 5&
Budgetavvikelse nimnd/styrelse, mkr 0,8 mkr 1,6 mkr 20 mkr ‘h
Taxor
Fastighets- och servicenamnden aterkommer till Kommunfullmaktige med férslag pa taxor avseende
maltidsabonnemang och matservice.
Ekonomi
Sammanstallning drift och investering
Drift och investeringar, tkr
Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Driftbudget
Verksamhetens intikter 407 262 407 697 407 697 407 697 407 697
Verksamhetens kostnader 444 437 450 903 481 695 443 904 443 904
Kapitalkostnader 86 281 87 636 110 134 107 057 109 594
Nettokostnad 123 456 130 842 184 132 143 264 145801
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 138 849 281 111 49 800 72 000 39 000
Nettoinvesteringar 138 849 281 111 49 800 72 000 39 000
Kapitalkostnader 1 169 4102 7731
Okning/minskning driftsram pga investering
Tillfalliga driftskostnader pga investering 16 175 6 300 6 300
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Specifikation

Drift, tkr

Priskompensation, engangsanslag
Reinvestering, lopande anslag
Skada Porsnis skola

Skada Bjorklunda skola, Solanderprojektet

Omfordelning fran drift till investering
Omfardelning av driftbudget mellan ndmnder

Skada Porsnds skola

Skada Bjorklunda skola, Solanderprojektet

Investeringar, tkr

Fran driftansl- ospec invest

Investeringsram fastigheter utifran komponentredovisning

Reinvestering |6pande anslag, pagaende projekt

Stadshuset inkl parkering, pagaende projekt
Christinaprojektet, pagaende projekt
Konvertering belysning T8-T5

Ombyggnad kok Pitholm

Totalt

Frdn driftanslag — ospec invest
Reinvestering lopande anslag, pdgdende projekt

Konvertering belysning T8-T5

Fastighets- och servicendmnden

2024 2025 2026
27916 0 0
1 000 0 0
4 500 4500 4500
10 675 1 800 | 800

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under |6pande
budgetar far goras med maximalt 750 tkr under forutsittning att
namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Kommunstyrelsen och Fastighets- och servicenamnden far under
aret omfordela budget sinsemellan for att matcha utfall mot budget
for kyld mat till dldreomsorgen i samverkan med Luleda kommun.

Tillfallig kostnad pa grund av investering. Hyreskostnad moduler och
kostnad for maltidspersonal beviljas for perioden 2024-2027

Kostnader for rivning, avskrivning och hyra av moduler beviljas med
10 675 tkr for 2024. Hyreskostnad moduler beviljas till och med
2027.

2024 2025 2026

0 0 0
5000 5000 5000
28 000 30 000 32 000
2 000 23 000 0
11 800 0 0
2 000 2 000 2 000

1 000 12 000 0
49 800 72 000 39 000

Tidigare omvandlade driftsmedel till investeringsram aterfors till
driftsbudget.

Fordrojd takt, ndimnden far anpassa investeringstakten efter beviljad
investeringsram.

Fordrojd takt och nimnden far aterkomma i kommande ars
verksamhetsplaner med kvarvarande delar.
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2022 2021 2020 2019 2018

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och &ppenhet
Livsmiljo

Personal .. . . .. ...
Ekonomi . . .. ...

== hedsmt 1 Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfyllt i hég grad 4 Malet helt uppfylit
) | uppty PPp1y! PPty g 8 PPy

Mal och nyckeltal
Prioriterade mal

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

Pited kommun vill vara en attraktiv och uthallig kommun dar manniskor vill bo, verka och leva. Kultur- och
fritidssektorn har avgdrande betydelse for kommunens attraktivitet och ménniskors vélbefinnande. Kultur-, idrotts-
och fritidsanlaggningar fyller en viktig funktion for arrangemang, idrott, aktiviteter och métesplats for medborgarna.
| arbetet for héllbar utveckling genom Agenda 2030 &r ett viktigt mé&l Hallbara stader och samhéllen. Okad
befolkning stéller nya krav som behdver bemdétas pa ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart satt. Hallbar
stadsutveckling innefattar hallbart byggande och planering av offentliga platser. Befolkningsokning behdver maétas
upp med 6kad kulturell infrastruktur, kulturellt utbud, gréna miljoer och méjligheter till en aktiv fritid. Har behovs
ocksa offentliga miljoer riktade mot alla. Véxande stader kan ge 6kade sociala klyftor och pafrestningar pa
ekosystem. Omvaérldsspaning pekar ut behovet av att tydligare starka delar av det ekologiska perspektivet liksom
vikten av att méta klimatforandringar. Nar Pited vaxer och bebyggelsen dkar innebér det ocksa att grona miljoer
forsvinner. FOr en attraktiv kommun &r det av stor vikt att beakta detta och sékerstélla att ytorna kompenseras med
planteringar, trad eller aktivitetsytor, nar nya ytor tas i ansprak for bebyggelse. Medborgarundersokningen visar att
97 % av pitedborna anser att narhet till grona miljoer &r mycket viktigt. Bra belysning 6kar trygghet och byte av viss
belysning behovs ocksa som miljoatgard for att folja lagkrav. Markforstoring och avskogning hotar bade klimatet
och djurarters 6verlevnad och véagar behdver hittas for att tillgodose ménskliga behov utan att skada den biologiska
mangfalden. Elektrifiering av skétsel av gréna ytor for att forbattra vistelsemiljo for bade boende och bestkare samt
for hallbarhet avseende miljo och ekonomi.

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

En okad tillvéaxt innebér likval som nya bostader behov av nya satsningar pa kultur och fritid. Attraktiva livsmiljcer
har avsevard betydelse for var vi valjer att bo och leva vara liv. Betydelsen kommer inte bara sannolikt bli storre for
befolkningstillvéxt i framtiden, som resultat av 6kade mojligheter till distansarbete och att pandemin inneburit att fler
hittat ut i naturen. Med fokus pa& manniskans sociala behov spelar kultur, fritidsmaojligheter och offentliga rum en
avgorande roll nér det géller att skapa attraktiva livsmiljoer dar manniskor mots och trivs. Har behovs ett fortsatt
brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter, utveckling av tillgédngliga och attraktiva anldggningar for kultur, fritid
och tréning, liksom parker och andra utemiljder. Utevistelsen blir central, en gron fritid. Med fler pitebor som hittat
ut har fler krav stallts pd utomhusarenor, skidspar och belysning. Maskiner behdver bytas ut akut och flera aldrade
anlaggningar behover renoveras de narmsta aren. Stora resurskriavande projekt i kommunen innebar att
reinvesteringsbehov av exempelvis sim- och sporthallar och utveckling av grona ytor behéver prioriteras. Kulturen
skapar attraktionskraft och tillganglighet till lokal kultur definierar ocksa en ort. Kulturutbud, bibliotek och andra
kulturlokaler behdver utvecklas vidare med god tillganglighet och som lokala samlingspunkter. Attraktiviteten for
barnfamiljer och unga 6kar med utveckling av Badhusparken, en ny ungdomsishall som ersétter en uttjant, liksom en
levande skargard bidrar ocksa till Piteds attraktivitet.
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Kultur- och fritidsnamnden

Pitea prdglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och mangfald som
grund

Att arbeta inkluderande for mangfald &r grundstomme i verksamheten. Genom en generell kultur- och
fritidsverksamhet som riktas till alla pitebor, kombinerat med uthildningsinsatser for féreningarna, nas bade ledare
och ett stort antal barn och unga av aktiviteter och vardegrundsarbete som ar utformade att varna mangfald,
inkludering och trygghet. | tillgdngliggérande av lokaler varnas ett tillgénglighets-, jamlikhets- och
jamstalldhetsperspektiv. Parker och utomhusmiljéer utformas for att méta varierande behov och intressen och for
hog tillganglighet, med malsattningen att alla ska kunna nyttja vara anlaggningar och miljéer. Biblioteket har
sarskilda insatser for att minska digitalt utanforskap, for att utgéra motesplats for olika malgrupper, har utbud for
lasning utifran funktion och intresse, och arbetar lasframjande i samarbete med skolan, vilket blir ett satt att nd alla,
oavsett bakgrund eller annat. Métesplatser och aktiviteter for unga ska utvecklas for att tdcka upp olika behov. Ett
arbete pagar for att se 6ver hur kultur- och fritidsutbudet for unga kan utvecklas kopplat till behoven, och dar ett
normkritiskt perspektiv kommer att anlaggas.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Genom att genomfora stora arrangemang lockas manga besékare vilket stimulerar naringslivet pé orten. Elitidrott
kraver satsning pa arenor for att klara elitkraven. Utvecklingen av Lindbacksstadion pagér i samarbete med narings-
och foreningsliv. Aven andra stora arrangemang, som Pited Summer Games och kulturarrangemang, kan genomféras
genom stod till foreningslivet, lampliga anlaggningar och gréna ytor. En trevlig central stadskarna ar ocksa bra for
naringslivet. Utvecklingen av skargarden, av gréna och bla miljoer, dar kommunsamarbetet Bottenvikens skérgard
ingar, ska i ett langsiktigt perspektiv ge goda forutsattningar for naringslivsutveckling.

Riktade 6vergripande mal

Strategiska

omraden 2022 | Overgripande mal 2022 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2024

Barn och unga Pited ska vara Sveriges barnvinligaste Barn och unga prioriterad verksamhet i KFN.

- var framtid kommun K% Lovaktiviteter och "Antligen fredag" i samverkan med

foreningslivet.

Biblioteken arbetar med riktade insatser for barn och
unga.

Utveckling av lekparken i Badhusparken.
Musik-, teater och dansforestillningar for barn och
unga

Pitemodellen ett samverkansprojekt mellan
fotbollsforeningarna.

Aktivitetsstod, foreningsbidrag och stod i
foreningsutveckling genom Tematraffar och
samverkansforum

Certifiering "Trygg och siker" forening

Utbildning, @ . . o, Norrstrandsomradet ska fortsitta utvecklas till ett
3 "=/ Pites ska ar 2030 ha 46 000 invanare och - ) o .
arbete och P attraktivt rekreations- och aktivitetsomrade.
naringsliv till 2040 50 000 invanare ‘=< Hundrastgard planeras inom omradet.

Kultur- och fritidsanlaggningar som svarar upp mot en
okad befolkning och dess behov.

Utvecklingsplan for Stromlidaomradet under
framtagande

Profilering av vinterstaden Pited

Utveckling av Badhusparken for att bli en central
motesplats for fler besokare

Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett Bibliotekets satsningar pa medie- och

e . informationskunnighet bidrar till det livslanga lirandet.
livslangt larande

Fortsatt utveckling av Lindbacksstadion i samverkan
I med narings- och foreningsliv. Utvecklingsplan
niringsliv och foretagande L—J framtagen i samverkan.

—tt
L=l " o . .
"= Pitea ska vara en attraktiv ort for

Demokrati Piteborna i alla dldrar ska kinna att det ar Dialog barn och unga i olika projekt samt traffar med
och oppenhet meningsfullt att engagera sig och att de kan naringslivet.

paverka kommunens utveckling 1 KPF 4r en forvaltning vars fragor engagerar. Manga
medborgar-/Piteforslag beror KFN varav en del
verkstills
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Kultur- och fritidsnamnden

Strategiska 077 | Gvergripande mal 2022 | Arbete for 5kad maluppfyllelse 2024
omraden
& Pites praglas av en samhallsgemenskap Ha genusperspektiv i vara dialoger.
med jamstilldhet och méngfald som grund Tillganglighetsvandringar och fritid for alla med bla
= fritidsgardsverksamhet och utlaning av
fritidshjalpmedel. Tillganglighetsklassade halsoslingor.
Fristadsmusiker. Medborgarskapsceremoni pa 6 juni.
Bibliotekens arbete for att starka nyanlanda.
Livsmiljo Sambhallsbyggnad ska utga fran social, . Fortsdtta gynna pollinatérer genom medvetna
ekologisk och ekonomisk hallbarhet .8 skotselatgarder av hoggrasytor.
Bidra till bekampningen av IAS
=) Pited ska erbjuda trygga och attraktiva — Pitebor pa stan.
. Utlaning av fritidshjalpmedel.
livsmiljoer |
Kultur och fritid en del i fortsatt stadsutveckling.
Stromlidaomradet utvecklas i takt med Stadsutveckling
Oster.
Bevara och utveckla grona miljoer i stadskarnan.
Ta vara pa bla-grona miljder for rekreation.
Kulturen finns pa nya arenor, exv Sédra hamn och
genom pop up-verksamhet.
| Pitea utgor kulturen en drivkraft for Fortsatt utveckling av verksamheten pa Kaleido och
demokrati, tillvaxt och samhallsutveckling den nya kulturflygeln.
Paborja genomférandet av de beslutade atgirderna
inom kulturgenomforandeplanen.
Personal . Pited kommun och de kommunala bolagen . Genom tillitsbaserat arbetssitt stimulerar till
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och sjalvstandiga arbetsgrupper.
jamstalld arbetsgivare samt skapa Fortsatt arbete med att oka antalet
hilsoframjande arbetsplatser kombinationstjanster.
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv Ekonomiuppfdljningar manadsvis med helarsprognoser.

hushallning av disponibla resurser
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Kultur- och fritidsnamnden

Nyckeltal

- - Nyckeltal markta med renen &r beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde 2024
“fi Andel foreningsaktiva unga, % - 52% Arlig forbattring
Antal certifierade foreningar "trygg och saker" 16 16
Andel som tranar/motionerar pa sin fritid, % 91 %
Antal lasframjande atgirder for unga pa biblioteken 595 699
Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar 18,5 22,2
Andel simkunniga i ak 3, % 95 % 75 %
Andel simkunniga i ak 5, % 97 % 95 % .
"_-_\_L: Antal sdlda sdsongskort Lindbacksstadion
Medborgarundersokningen - Bra oppettider vid kommunens idrotts- 83,7 %
och motionsanlaggningar, andel (%)
Medborgarundersokningen - Bra utbud av lekplatser, parklekar etc. i 76,7 %
kommunen, andel (%)
Medborgarundersokningen - Skotsel av kommunens idrotts- och 83,7 %
motionsanlaggningar fungerar bra, andel (%)
Medborgarundersokningen - Bra utbud av allmanna traningsplatser 66,3 %
utomhus i kommunen, andel (%)
Medborgarundersokningen - Bra utbud av belysta motionsspar i 73,1 %
kommunen, andel (%)
Medborgarundersokningen - Bra utbud av friluftsomraden i 85,3 %
kommunen, andel (%)
Medborgarundersokningen - Bra majlighet att nyttja kommunens 83,9 %
idrotts- och motions-anlaggningar, andel (%)
é Antal studiecirklar
Antal studiecirkeldeltagare
F]. Medborgarundersokningen - Bra utbud av bibliotekets aktiviteter
. (t.ex. bokklubbar, forfattarbesok, sagostunder, utbildning), andel (%)
Antal utlan av media pa biblioteket som inte 4r skrivna pa svenska 2923 2923
ﬂ Trygg utomhus i omradet dir du bor nar det ar morkt ute, andel(%) 835 % Over rikssnitt 5&
Trygg utomhus i omradet dir du bor nar det ar ljust ute, andel (%) 97,3 % Over rikssnitt 5&
Skotsel av allmanna platser fungerar bra i kommunen, andel (%) 83,7 % - - Over rikssnitt 11
Antal arrangemang/aktiviteter pa Kaleido 333
Medborgarundersokningen - Det lokala kultur- och nojeslivet i 64,2 %
kommunen ar bra, andel (%)
Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet ar bra, andel 60,5 % - - Over rikssnitt 11
(%)
Medarbetarengagemang (HME) kultur och fritid - Totalindex 83 -
Sjukfranvaro % 34% 4,1 % <55 % 4,5 % 2023
5,5 % 2025
Andel heltidstjanster, % 95,5 % 95,7 % 295% i
Antal timmar som utfors av timanstillda 8017 10 874 <10 723 Minska "
Kvinnors 16n i forhallande till mans I6n, % 103,1 % 102,9 % 100 % 5&
Budgetavvikelse nimnd/styrelse, mkr 4,1 mkr -0,6 mkr 20 mkr 5&

Andel som tycker det finns ganska/vildigt mycket att gora pa fritiden

Taxor

Oversyn gjord men inga forslag till taxeandringar.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Utfall 2022
Driftbudget
Verksamhetens intikter 38428
Verksamhetens kostnader 156 839
Kapitalkostnader 20 371
Nettokostnad 138 782
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 7 435
Nettoinvesteringar 7 435

Kapitalkostnader
Okning/minskning driftsram pga investering

Tillfalliga driftskostnader pga investering

Specifikation

Drift, tkr

Ramflytt fran BUN, Bibliotek Norrfjarden

Okade kostnader pga inflation, parkavdelningen

Utveckling av motesplatser for unga/fritidsgardsverksamhet

Priskompensation, engingsanslag

Omfordelning frdn drift till investering

Okade kostnader parkavdelningen
Ramflytt Bibliotek Norrfjdrden

Utveckling av motesplatser for ungalfritidsgdardsverksamhet

Investeringar, tkr

Investeringsram anlaggningar (omférdelat fran driftbudget)
Investeringsram park (omférdelat fran driftbudget)
Investeringsram Konstparken (omférdelat fran driftbudget)
Utvecklingsplan Lindbéacksstadion - Barnband
Ospecificerade investeringar

Investeringar for namndens egen prioritering
Christinasalen inventarier, inkl ljud- och ljus, projektor

Totalt

Investeringsram maskiner/fordon
Utvecklingsplan Lindbdcksstadion - Barnband
Utvecklingsplan Lindbdcksstadion - Pistmaskin

Christinasalen, inventarier inkl ljud- och ljus, projektor

Av ndmnden egen prioritering

Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
14 575 14 625 14 575 14 625
131 160 133 528 130 060 129 660
19179 20 205 18 285 16 701
135 764 139 108 133770 131736
11053 911l 7731 7731
11053 9111 7731 7731
614 1717 2 681

2024 2025 2026

290 290 290

500 0 0

300 300 300

1 968 0 0

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under |6pande
budgetar far goras med maximalt 750 tkr under forutsittning att

namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Namnden beviljas engangsanslag pa 500 tkr for okade kostnader pa

grund av inflation.

Ram flyttas fran Barn- och utbildningsndimnden avseende Bibliotek

Norrfjarden.
Ramokning med 300 tkr beviljas.

2024 2025 2026
550 550 550
100 100 100

8l 8l 8l

2080 4000 4 000

3 000 3 000 3000

2 000 0 0

1 300 0 0

911l 7731 7731
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Langsiktig ram for att majliggora kostnadseffektiv utbytesplan for
maskiner och fordon, inklusive pistmaskiner. Anslagsoverforing av
over- och underskott kan forvantas.

Sankt investeringstakt.

Namnden uppmanas undersoka majlighet till leasing alternativt
inordna pistmaskin i investeringsram for fordon och maskiner.

Tidigarelaggs till 2024.

Nimnden far besluta om vilka investeringar som ska goras med
beviljade medel for de klamrade investeringarna och meddelar
darefter Ekonomiavdelningen



Samhallsbyggnadsndmnden

Samhallsbyggnadsnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2022 2021 2020 2019 2018

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Personal

Ekonomi . . . .

w=Ej bedsmt [l Milet ef uppfyllt 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljéer

Genomforande av handlingsplaner kopplade till 6versiktsplan, fordjupade dversiktsplaner, etc. Implementering av
framtagna riktlinjer for bostadsforsdrjning. Framtagande av en plan for gronstruktur samt en arkitekturpolicy i syfte
att vdarna om och utveckla stadens langsiktiga attraktivitet for boende, besokare och féretag. Nya bostadsomraden
planeras med ledning av ett antal hallbarhetskriterier, som bland annat rér omradets attraktivitet, tillgang till
infrastruktur, olika miljorisker samt avstand till service och natur. Planering och genomférande av atgérder for
klimatanpassning behdver &ven fortsatt sattas i fokus i samhallsbyggnadsarbetet. Sarskilt beakta trygghets- och
tillganglighetsfragor i samhéllsplanering och 6vrig verksamhet.

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Framatsyftande samhallsplanering med sarskilt fokus pa god mark- och planberedskap, dversiktplanearbete och
starkt projektledning. Avvagd prioritering mellan olika skeden i samhéllsbyggnadsprocessen. Fortsatta satsningar for
attraktiva bostadsomraden, verksamhetsytor, arbetstillfallen, pendlingsmdjligheter, tillgang till utbildning pa orten
m.m. Beredskap infér behov av omprovning av prioriteringar. Aktiv flyktingmottagning av god kvalitet.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med jimstilldhet och mangfald som grund

Fokus pa jamstélldhet och integration i samhéllsplanering. Fortsatta insatser for tillgangliga kontaktytor, dialoger och
samrad, sarskilt med hjalp av digital teknik och utveckling av medborgardelen vid Stadsporten. Starkt fokus pa att
utveckla transparenta processer och beslutsunderlag. God kvalitet i flyktingmottagning och mottagning av
ensamkommande flyktingbarn. Sarskilda insatser riktade till barn och unga. Aktivt arbete for att motverka
langtidsarbetsloshet och for att underlatta for grupper med behov av extra stod p.g.a. svag stallning pa
arbetsmarknaden. Aktivt informationsarbete kring padgaende och kommande infrastrukturarbeten.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och féretagande

Langsiktigt arbete med dversiktsplanering, fordjupade dversiktsplaner samt landsbygds- och glesbygdsutveckling.
Starkt planberedskap for ett mer varierat utbud av verksamhetsytor (industri, tjansteforetag, etc.). Starkt planering for
att kunna genomfora strategiska markinkop. Fortsatt arbete for utveckling av infrastruktur och kollektivtrafik.
Utvecklad vagstandard for barighet och framkomlighet. Okad vikt laggs vid kompetensforsérjning genom ett brett
utbildningsutbud av hdg kvalitet, som genom samverkan &r val anpassat efter regionala och lokala naringslivsbehov.
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Samhallsbyggnadsndmnden

Riktade 6vergripande mal

Strategiska
omraden

2022

Overgripande mal

2022

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2024

Barn och unga
- var framtid

Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste

AP
kommun E¥

. Barnperspektivet och barnens perspektiv
ska fortsatt beaktas i alla delar av namndens
verksamhet

. Utveckling av barns och ungas miljoer samt
mer effektiva former for deras medverkan
och majligheter att paverka dessa

. Starkt arbete for sikra och trygga skolvagar

. Prioritering av vardnadshavare med barn
under 18 ar till subventionerad anstillning
eller KAP

. Aktiv anpassning av bland annat EKB-
verksamheten efter forandrade behov

. Utokad samverkan med andra aktérer for
att fa fler deltagare i aktivitet

. Verksamhetsnara insatser for att motverka
bruk av alkohol och droger bland barn och
unga

Utbildning,
arbete och
naringsliv

=) Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och
P

ill 2040 50 000 invanare 'r

. Fortsatt arbete for hallbar utveckling: nya
bostadsomraden, verksamhetsytor,
arbetstillfallen, infrastruktur, kultur- och
fritidsmojligheter m.m.

. Aktiv utveckling av ett brett och vil
anpassat utbildningsutbud, sarskilt i form av
efterfragade YH- och andra
yrkesutbildningar

. Aktiv flyktingmottagning av god kvalitet och
insatser for battre integration.

Pited ska erbjuda goda férutsittningar for ett

livslangt larande

. Aktivt utveckla ett brett utbildningsutbud
som &r anpassat efter efterfragan pa
arbetsmarknaden, bland annat genom
samverkan inom Vuxenutbildningen Sodra
Norrbotten

. Starka kapaciteten att erbjuda en flexibel
miljo for vardutbildningar (vardlab)

. Starka kapaciteten att kunna erbjuda
kombinationsutbildningar, Svenska for
invandrare for nya grupper samt stod till
grupper i behov av specialpedagogik

. Etablera Larcentrum for starkt kapacitet att
erbjuda utbildning pa orten

. Riktade satsningar for sarskilda grupper:
unga, utrikesfodda, personer med
funktionshinder

=
L0=)] . o . ..
=" Pitea ska vara en attraktiv ort for

niringsliv och foretagande L~

. Utveckling av arena for samverkan med
naringslivet och behovsanalys kring
efterfragat utbildningsutbud
(kompetensarena)

e Matchningsaktiviteter enligt efterfragan pa
arbetskraft

. Starke planberedskap for ett mer varierat
utbud av verksamhetsytor (industri,
tjansteforetag, etc)

. Starke planering for att kunna genomfora
strategiska markinkop

. Utvecklad samverkan kring naringslivsfragor
med berorda aktorer

. Fortsatt utvecklad vagstandard for barighet
och framkomlighet
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Strategiska
omraden

2022

Samhallsbyggnadsndmnden

Overgripande mal

2022

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2024

Demokrati
och oppenhet

& Pitea praglas av en samhallsgemenskap
med jamstilldhet och mangfald som grund

. Fortsatta insatser for jamstillda och
tillgangliga kontaktytor, dialoger och
samrad, med hjalp av digital teknik och
utveckling av medborgardelen vid
Stadsporten

. Fortsatt fokus pa jamstilldhet och
integration i samhallsplanering

e Aktivt informationsarbete kring pagaende
och kommande infrastrukturarbeten

Livsmiljo Sambhallsbyggnad ska utga fran social, . . Hallbarhet beaktas i allt planarbete, som
ekologisk och ekonomisk hllbarhet i t.?x. 6versi!<tspl:3n, med starkt fokus dven
pa ekonomisk hallbarhet
. Handlingsplaner for hallbar utveckling,
Agenda 2030 och anviandning av metoder
for konsekvensbeskrivningar
. Starke planering for klimatanpassning
. Anpassad utveckling av kollektivtrafiken
. Projekt for sarskilda malgrupper for tillgang
till utbildning och arbete
!::i:.,!’.l Pited ska erbjuda trygga och attraktiva . If!anfilingspl'fl.ner I.<nutna till oversiktsplan,
fordjupade oversiktsplaner, etc
livsmiljGer | e  Genomforande av framtagna riktlinjer for
bostadsforsorjning
. Framtagande av plan for gronstruktur
. Prioritering av investeringar i infrastruktur
mot bakgrund av planerade
bostadsomraden och verksamhetsytor samt
Norrbotniabanan
. Sarskilt beakta trygghets- och
tillganglighetsfragor i samhallsplanering och
ovrig verksamhet
. Teknikutveckling for hogre kvalitet och
effektivitet i vintervaghallningen
| Pitea utgor kulturen en drivkraft for . Malet beaktas i planarbete
demokrati, tillvaxt och samhallsutveckling e Framtagande av en arkitekturpolicy i syfte
att fa ledning for arbetet
. Sarskilda insatser inom kulturmiljévard
Personal Pited kommun och de kommunala bolagen e Aktivt arbetsmiljoarbete med sarskilt fokus
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och pa organisatorisk och social arbetsmiljo
jamstalld arbetsgivare samt skapa samt digital arbetsmiljo
halsofrimjande arbetsplatser e  Fortsatt utveckling av aktivitetsbaserade
arbetsplatser samt tillitsbaserat ledarskap
och medarbetarskap
e Stirkt fokus pa hantering av verksamhetens
behov av kompetensforsorjning
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv . Utvecklad ekonomistyrning och

hushallning av disponibla resurser

internkontroll

. Fortsatt fokus pa genomférande av
aktiviteter i forvaltningens interna
utvecklingsplan

. Fortsatta atgirder for effektivisering av
verksamheten

. Fortsatta insatser for att tillgodose
verksamhetens behov av extern finansiering
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Samhallsbyggnadsndmnden

Nyckeltal

- - Nyckeltal markta med renen &r beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde 2024
fﬁ Inskrivna arbetslésa, ungdomar 18-24 ar % 8,4 % 78 % <55% ‘h
Oppet arbetslosa, ungdomar 18-24 ar % 29 % 2,7 % ‘l
Sokande i program, ungdomar 18-24 ar % 56 % 51 % "
Andel ungdomar 18-24 ar som varit utan arbete i mer an 12 22 % 24 %
manader, % av Oppet arbetslosa eller i program med aktivitetsstod
Andel ensamkommande flyktingbarn som upplever att de haft 98 % 92 %
inflytande i fragor som berér dem, %
Andel ensamkommande flyktingbarn som upplever att de har en trygg 97 % 93 %
tillvaro, %
Andel ensamkommande flyktingbarn som upplever att de har en 99 % 95 %
utvecklande tillvaro, %
é Andel som gar sammanhallen yrkesutbildning som far arbete inom 3 86 % 85 % Minst 80 %
manader efter avslutad utbildning, %
‘i Inskrivna arbetslSsa, 16-64 ar % 55% 49 % Lagre 4n riket
Oppet arbetslosa, 16-64 ar % 2,6 % 22 %
Sokande i program, 16-64 ar % 29 % 2,7 %
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvirde, andel (%) av bef. 29 % 2,5%
Nojdkundindex Bygglov (SKL - Insikt) 73,6 % 749 % Bland de 25 %
basta
kommunerna
F.'l Inskrivna arbetslsa, utrikesfodda 16-64 ar % 15,6 % 14,9 % Lagre an riket i
Oppet arbetsldsa utrikesfodda 16-64 ar, % 6,5 % 6,3 % Lagre an riket ‘h
Sokande i program utrikesfodda 16-64 ar, % 9,1 % 8,6 % Lagre dn riket ‘l
Antal flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst till Pitea 100 56 "
Andel flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst till Pited, % 92 % 79 % i
Andel kursdeltagare pa SFl som avslutar kurs med minst godkint, % 72% 70 % Arlig forbattring
" Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens granser, ton CO2-ekv/inv 3
- M
Fossila koldioxidutslapp fran kommunkoncernen, ton
Kommunens arbete for att minska miljo- och klimatpaverkan i egna 69,5 % - - Over rikssnitt _"
verksamheter ar bra, andel (%)
;_'l'j Antal km gang- och cykelvig 18 133 .
Antal under aret nybyggda gang- och cykelvagar, km | 1,5 | 5&
Antal polisrapporterade olyckor med personskador pa kommunens 17 8  Jamfor arets varde
vignat, jmf medelvirde 5 ar med medelvirdet
5 ar tillbaka som
malvirde
Antal polisrapporterade olyckor med déda pa kommunens vagnat, jmf 0 0 0
medelvirde 5 ar
Fardigstillda bostdder i flerfamiljshus under @ret i kommunen, antal 48 8 "
Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i stadsbygd, antal 48 5 5&
Fardigstallda bostider i flerfamiljshus under aret i landsbygd/glesbygd, 0 3 5&
antal
Fardigstallda bostdder i smahus under aret i kommunen, antal 77 38 5&
Fardigstillda bostdder i smahus under éret i stadsbygd, antal 26 17 11
Fardigstillda bostdder i smahus under aret i landsbygd/glesbygd, antal 51 21 i
Antal resor i kollektivtrafik (inkl regionaltrafik) 231 011 501 567 Oka arligen
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Samhallsbyggnadsndmnden

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde 2024
Antal resor med lanstrafikens lokala linjer 75 300 160 629 Oka arligen
Antal resor med tatortstrafiken 155711 340 938 Oka érligen
Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt ute, andel(%) 835 % Over rikssnitt i
Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar ljust ute, andel (%) 97,3 % Over rikssnitt "‘
Skotsel av allmanna platser fungerar bra i kommunen, andel (%) 83,7 % - - Over rikssnitt i
Skotsel av gator och vagar fungerar bra i kommunen, andel (%) 66,5 % - - Over rikssnitt i
Sjukfranvaro % 2,5% 4,1 % <55 %4,5 % 2023

5,5 % 2025
Andel heltidstjinster, % 93,4 % 95,3 % 295% i
Antal timmar som utfors av timanstillda 9422 9 307 <10 561 Minska "‘
Kvinnors lon i forhallande till mans lon, % 100,4 % 100,1 % 100 % i
Budgetavvikelse naimnd/styrelse, mkr -3,1 mkr 6,1 mkr 20 mkr i
Nettokostnad miljo hilsa och hallbar utveckling, kr/inv 157 186
Extern finansieringsgrad, % 50 % 48 %

Taxor

Infér 2024 kommer taxorna for bland annat parkering och mark att ses 6ver. Ovriga taxor raknas upp arligen i

enlighet med tidigare beslut.
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Samhallsbyggnadsndmnden

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Sammanstillning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Utfall 2022 Budget 2023

Driftbudget

Verksamhetens intakter 167 853
Verksamhetens kostnader 327 561
Kapitalkostnader 24 686
Nettokostnad 190 530
Investeringsbudget

Inkomster 6 155
Utgifter 45 681
Nettoinvesteringar 39526

Kapitalkostnader
Okning/minskning driftsram pga investering

Tillfalliga driftskostnader pga investering

Specifikation

Drift, tkr

Forstarkningar inom planomradet
Bargning av Munksund 5

Svenska for invandrare

Ovriga I6nedkningar, engangsanslag

Priskompensation, engangsanslag

Omfordelning frdn drift till investering

170 000
343512

23 530
197 042

2269
30578
28 309

Budget 2024

171 000
358 172

29 386
216 558

8 300
49 774
41 474

773
20

2024
1 700
2 000
1 000
243
16 000

Plan 2025

172 000
339071
28 741
195812

6 450
70 200
63750

3379

30

2025
1 700

o o o

Plan 2026

173 000
340 071

27 896
194 967

6 000
50 367
44 367

6182

60

2026
| 700

o o o

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under |6pande

budgetar far goras med maximalt | 000 tkr under forutsattning att

Forstdrkningar inom planomrddet

Bdrgning av Munksund 5

Svenska for invandrare

Investeringar, tkr

Investeringsram allman (omférdelat fran driftbudget)

Investeringsram anliggningar utifran komponentredovisning

Mark- och fastighetsforvarv inkl. exploateringsutgifter

Reinvesteringar gator och vagar
Stadsutveckling oster

Nytt handelsomrade

Transportenheten investeringsram fordon
Investeringar for namndens egen prioritering

Totalt

namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Forstirkning under tre ar, 2024-2026, for handlaggning av
strategiska markinkop och genomférande av planarbete,
trafikplanering och naturvard.

Namnden erhaller engingsanslag om 2 000 tkr for bargning av
Munksund 5.

Engéngsanslag med | 000 tkr beviljas.

2024 2025 2026

0 0 0

1 500 1 500 | 500

4 000 4000 4000
14 000 14 000 14 000
16 874 22 250 22 867
600 20 000 0

2 000 2 000 2 000
2 500 0 0
41 474 63 750 44 367
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Fran driftanslag — ospec invest

Mark- och fastighetsforvirv

Investeringsram maskiner/fordon

Av ndmnden egen prioritering

Cirkulationsplats Svartuddsvdgen/ Sundsgatan

Ovrigt

Samhallsbyggnadsndmnden
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Tidigare omvandlade driftsmedel till investeringsram aterfors till
driftsbudget.

Fordrojd investeringstakt.

Langsiktig ram for att majliggora kostnadseffektiv utbytesplan for
maskiner och fordon. Anslagsdverforing av over- och underskott kan
forvintas.

Néamnden far besluta om vilka investeringar som skall géras med
beviljade medel for de klamrade investeringarna och meddelar
darefter Ekonomiavdelningen.

Investeringen framflyttad. Namnden far aterkomma nir
inflyttning/forsaljning av tomter pa nytt bostadsomrade narmar sig.

Exploatering niringsliv ingar i Kommunstyrelsens centrala pott
Samhallsutveckling.



Miljo- och tillsynsnamnden

Miljo och tillsynsnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2022 2021 2020 2019 2018

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Ekonomi . . .

m= g bedémt [l 1 Milet ej uppfylic 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal och nyckeltal
Prioriterade mal

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

Tillsynsarbetet inriktas pa att bidra till en hilsosam och trygg miljo for alla, dar riktade insatser for barn, unga och
ldre ges séarskild vikt. Namnden arbetar for att foretag och verksamheter ska ha god egenkontroll och uppfylla
gallande krav for livsmedel, hilsa och miljo. Okade ambitioner finns for att stirka tillampningen av miljébalken i
samhallsbyggnadsprocessen, att utreda miljoférorenade omraden och for inventering och tillsyn av strandskydd vid
grunda havsvikar. Under aret planeras dven en besvarsundersokning att genomforas i syfte att starka underlaget for
de prioriteringar som behdver goras i verksamheten.

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Namndens verksamhet bidrar till kommunens befolkningsmél framst genom att ordinarie tillsynsarbete bidrar till en
god och hélsosam miljé. Namnden verkar for en god miljo och halsa for invanarna genom tillsyn, métning och
provtagning, information samt radgivning. Ett professionellt och trevligt bemdétande ska ocksa bidra till att fler vill
bo och leva i Pited.

Pitea prdglas av en samhillsgemenskap med jimstalldhet och mangfald som

grund

Fortlopande arbete bedrivs kring utveckling av prioriteringar och bemdtande i syfte att sakerstélla principer som
rattssikerhet, likabehandling och saklighet i tillsynsverksamheten. Arbete pagér ocksa for att utveckla information,
kontaktvagar och kommunikation med medborgare och foretag.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Fortlopande arbete for utveckling av prioriteringar och bemétande i syfte att sakerstalla principer som rattssakerhet,

likabehandling och saklighet i tillsynsverksamheten. Arbetet inriktas ocksa pa att underlatta for verksamhetsutovare

att ta sitt ansvar inom miljé och hélsa. Tillsynen utvecklas bland annat genom digitalisering och e-tjanster, i syfte att
tydliggdra och forenkla kontaktvagar och informationsgivning. Sarskilt fokus laggs pa att inventera tillsynsomraden

dar ndmnden saknar aktuella register, i syfte att kunna sékerstélla en likvérdig tillsyn.
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Miljo- och tillsynsnamnden

Riktade 6vergripande mal

Strategiska
omraden

2022

Overgripande mal

2022

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2024

Barn och unga
- var framtid

Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste

AP
kommun E¥

. Granskning av planer, program och bygglov
ur barnperspektiv

. Samverkan med andra aktérer kring barn
och unga, bl.a. BRA.

. Fortsatt fokus pa tillsyn av rokfria miljder

. Prioriterad alkoholtillsyn av verksamheter
som vander sig till unga

Utbildning,
arbete och
naringsliv

=

@ Pitea ska ar 2030 ha 4_3 000 invanare och

ill 2040 50 000 invanare 'r

. Verka for en god milj6 och hilsa for
invanarna genom tillsyn, mitning och
provtagning, information samt radgivning.

. Professionellt och trevligt bemotande ska
bidra till att fler vill bo och leva i Pitea

. Forebyggande arbete genom
kommunikation och delaktighet i
samhallsbyggnadsprocessen

i
=]

“ Pited ska vara en attraktiv ort for

=

naringsliv och foretagande =2

. Tillsynsverksamhet som lever upp till krav
pa saklighet, likabehandling och
rattssakerhet

e Sirskilt fokus pa att inventera
tillsynsomraden dar namnden saknar
aktuella register, i syfte att kunna
genomfora likvardig tillsyn

. Utvecklad tillsyn genom samordning,
digitalisering och e-tjanster

Demokrati
och oppenhet

:i-.,.’_l s o . .
=" Pited praglas av en samhallsgemenskap
med jamstalldhet och mangfald som grund

. Tillsynsverksamhet som lever upp till krav
pa saklighet, likabehandling och
rattssakerhet

. Utvecklad kommunikation genom hemsida,
information, klarsprak, tolkanvindning, etc

Livsmiljo

Sambhallsbyggnad ska utga fran social,

ekologisk och ekonomisk hallbarhet %-*

. Verka for att foretag och verksamheter ha
god egenkontroll och uppfyller gillande
krav for livsmedel, hilsa och miljo.

. Okade ambitioner vad giller utredning av
miljoférorenade omraden infor
exploatering for bostader, verksamheter
och infrastruktur

e  Fortsatt tillsyn och uppfdljning av sma
avlopp

. Inventering och tillsyn av strandskydd vid
grunda havsvikar

@ Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva

livsmiljoer |

. Starka tillimpningen av miljobalken i
samhallsbyggnadsprocessen

. Fortsatt insatser for att mata och folja upp
luftkvaliteten i Pitea

. Aktivt engagemang i utvecklingen kring
Norrbotniabanan

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning av disponibla resurser

e Utvecklad ekonomistyrning och
internkontroll

e Nya arbetssitt med stod av ny teknik och
digitalisering
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Miljo- och tillsynsnamnden

Nyckeltal

. - Nyckeltal markta med renen &r beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde 2024
“fi Andel tillsynsbesok som visar att villkor for serveringstillstand foljs, % 83 % 100 % Arlig forbattring
Andel kontrollerade tobaksobjekt med siker hantering, % 85 % 91 % 100% av
kontrollerade
objekt
Antal krogpersonal och serveringsansvariga som genomgatt utbildning 12 Il
i ansvarsfull alkoholservering
Andel kontrollerade verksamheter med godtagbar inomhusmiljo, % 64 % 65 % Arlig forbattring
'I-— Nojdkundindex Miljé- och halsoskydd (SKL - insikt) 80 % 83 % Bland de 25 %
basta
kommunerna
Handlaggningstid miljo, dagar I 10 2| dagar
e Andel livsmedelsanliaggningar med god hygienisk hantering, % 94 % 81 % Arlig forbittring
Andel partiklar i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm 18 ug/m3 20,1 pg/m3 ‘h
Andel kvavedioxid i luften i forhéllande till miljdkvalitetsnorm 9,4 pg/m3 9,8 pg/m3 i
Budgetavvikelse nimnd/styrelse, mkr -0,3 mkr -0,6 mkr 20 mkr "
Nettokostnad miljo hilsa och hallbar utveckling, kr/inv 157 186
Extern finansieringsgrad, % 63 % 60 %

Taxor

Flera av verksamhetens taxor kommer att revideras under 2024. Det galler bland annat taxa for livsmedelstillsyn och
miljotillsyn. Ovriga taxor raknas upp arligen i enlighet med tidigare beslut.

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Utfall 2022
Driftbudget
Verksamhetens intakter 9 031
Verksamhetens kostnader 14 807
Kapitalkostnader 121
Nettokostnad 5897
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter

Nettoinvesteringar
Kapitalkostnader
Okning/minskning driftsram pga investering

Tillfalliga driftskostnader pga investering

Specifikation

Drift, tkr

Investeringar, tkr

Totalt

Budget 2023

9750
15016
21
5287

250
250
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Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
10 000 10 250 10 500
15266 15516 15766
21 I5 12
5287 5281 5278
2024 2025 2026
2024 2025 2026



Socialnamnden

Socialnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2022 2021 2020 2019 2018

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Personal

Ekonomi . . .

w=Ej bedsmt [l Milet ef uppfyllt 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal och nyckeltal
Prioriterade mal

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

Socialnamnden ska aktivt delta i utformandet av nya bostadsomraden for att sakerstélla att socialndamndens
malgrupper far tillgang till trygga och attraktiva livsmiljoer.

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Genom att erbjuda en trygg och saker socialtjdnst kan ndmnden bidra till en 6kad inflyttning.

Utifran de pagaende satsningarna pa gron industri och nya etableringar i kommunens niaromrade kan socialnamnden
genom att erbjuda sysselsattning till medfoljande personer bidra till kat invanarantal.

Socialnd&mnden &r en av kommunens storsta arbetsgivare och genom att arbeta med kompetensforsérjningsinsatser
och andra insatser for att vara en attraktiv arbetsgivare kan socialnamnden locka fler att bo och verka i Pitea.
Socialnamnden kan pa det sattet ocksa bidra till att ungdomar véljer att stanna kvar i kommunen.

Pitea pridglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och mangfald som
grund

Samtliga verksamheter ska verka for att alla brukare ska ha mojlighet att delta i samhéllsutbudet.

Socialndmnden har stor betydelse for samhéllsgemenskapen genom att vara en stor arbetsgivare. Sarskild
information om jobbmajligheter ska riktas till studerande pa SFI. Detta gors inom samverkan med
Samhallshyggnadsnamnden och vantas bidra till 6kad mangfald i verksamheterna samt jamna ut skillnader i tillgang
till ett kommande arbetsliv mellan ménniskor med utldndsk bakgrund och dvriga medborgare. Det &r dven en metod
for att underlatta senare rekrytering. | manga av vara verksamheter mots medarbetare och brukare fran olika
generationer och bakgrunder pa ett satt som man séllan gor annars, vilket i sin tur framjar samhallsgemenskap med
mangfald som grund.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Socialndmnden fortsatter att samarbeta med civilsamhallet for att utveckla verksamheten.

Socialndmnden avser uttka samverkan med civilsamhéllet. Ett befintligt arbete &r verksamheten Lagkamrat som
forser fotbollsspelare med arbetstillféllen och dldreomsorgen med arbetskraft. Ett annat befintligt arbete &r ett
samverkansavtal med Luled Tekniska Universitet for att utveckla ett kompetenscentrum for demenssjukdomar.
Dérutdver utfor olika dagliga verksamheter legojobb till lokala foretag.
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Socialnamnden

Riktade 6vergripande mal

Strategiska
omraden

2022

Overgripande mal 2022

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2024

Barn och unga
- var framtid

Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste

A
kommun E¥

Socialndmndens ska arbeta med att utveckla sitt
samagerande med andra forvaltningar och huvudman
rérande tidiga och forebyggande insatser.

Socialndmnden ska fortsitta utveckla sin interna
samverkan for att hitta insatser som ser till att barnets
behov sitts i frimsta rummet.

Utbildning,
arbete och
naringsliv

= Pitea ska ar 2030 ha 4_2 000 invanare och
till 2040 50 000 invinare ‘v

Utifran de pagaende satsningarna pa gron industri och
nya etableringar i kommunens niromrade kan
socialndmnden genom att erbjuda sysselsattning till
medfédljande personer bidra till 6kat invanarantal.

Socialndmnden ar en av kommunens storsta
arbetsgivare och genom att arbeta med
kompetensforsorjningsinsatser och andra insatser for
att vara en attraktiv arbetsgivare kan socialnamnden
locka fler att bo och verka i Pitea. Socialnimnden kan
pa det sittet ocksa bidra till att ungdomar viljer att
stanna kvar i kommunen.

n
"= Pite3 ska vara en attraktiv ort for

Socialnamnden fortsitter att samarbeta med
civilsamhallet for att utveckla verksamheten.

Demokrati
och oppenhet

niringsliv och foretagande L1

Pitea praglas av en samhillsgemenskap
med jamstalldhet och mangfald som grund

Prioriterat inom samtliga verksamheter ar att alla
brukare ska ha mojlighet att delta i samhallsutbudet.

Arbete pagar for att oka majligheterna for
utrikesfodda att etablera sig i arbetslivet med ratt stod
och bittre forutsattningar exempelvis genom sarskild
introduktion som medfor en sprakutvecklande
arbetsplats.

Socialndmnden avser knyta an till de nationella
satsningarna for att motverka ensamhet. Mojliga
strategier for detta ar statsbidragsansokan, samverkan
med civilsamhillet eller ny egen verksamhet.

Socialndmnden ska se over mojligheten att utoka
oppettider for Samvaron och Kompassen genom en
okad samverkan med civilsamhillet.

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social,

ekologisk och ekonomisk hllbarhet 8

Social hallbarhet —Socialnimndens ansvar for
omsorgen om samhallets behévande ar en fundamental
del i hela samhillets sociala hallbarhet. Vigledande for
vidareutvecklingen av verksamheten ar socialndmndens
handlingsplan for kvalitet och patientsakerhet.

Forbattringar vintas pa omradet, baserat pa
socialnimndens malsittning att ateruppta den
uppsokande verksamheten riktad mot aldre over 85 ar
samt arbete med tydligt fokus pa vardagshabilitering i
ordinart boende. Forhoppningen ar att fler klarar sig
sjdlva och inte har behov av lika omfattande insatser.
Ett alltmer tillitsbaserat arbetssitt i ordinart boende
vantas ge medarbetare storre utrymme att anpassa
insatser efter brukarens dagliga behov och
forutsattningar, vilket okar mojligheten till
brukarinflytande, vilket forhoppningsvis leder till
lampligare insatser.

Ekologisk hallbarhet — Arbeta med digitala |6sningar
for méten och utbildningar som utvecklats under aren
med pandemin. Satsningar pa att hitta lokala |3sningar
vid placeringar av barn och unga bidrar till firre resor
bade for brukaren/anhériga samt socialnamndens
personal. Arbete har paborjats for en mer hallbar
fordonsflotta i socialnimndens verksamheter.

Ekonomisk hallbarhet — Ekonomisk hallbarhet for
nimndens egen verksamhet grundas framst pa effektiv
hushallning genom strategier for bemanning och
kompetensforsorjning.

"= Pites ska erbjuda trygga och attraktiva

livsmiljoer |

Socialndmnden ska aktivt delta i utformandet av nya
bostadsomraden for att sakerstilla att socialndimndens
malgrupper far tillgang till trygga och attraktiva
livsmiljcer.
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Socialnamnden

Strategiska : . . o . .
o8 2022 | Overgripande mal 2022 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2024
omraden
Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen Socialndmnden ska 6ka samverkan mellan
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och avdelningarna avseende personella resurser.
jamstlld arbetsgivare samt skapa Socialnimnden ska arbeta vidare med
hilsofrimjande arbetsplatser bemanningsstrategin dar bland annat
implementeringsarbete kvarstar i verksamheterna.
Fortsatt arbete utifran den kompetensforsorjningsplan
som tas fram med stdd av Personalavdelningen och i
samverkan med de fackliga organisationerna.
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv Socialndmnden ska fortsitta genomfora aktiviteter i

hushallning av disponibla resurser

den ekonomiska handlingsplanen.

For att se till att vi gor saker pa det mest effektiva
sittet fortgar aktiv utveckling av hur socialnimnden
bemannar sina verksamheter, som ar den mest
betydelsefulla faktorn. Bista mojliga bemanning pa kort
sikt behover dock understodjas av en tillrackligt
fungerande kompetensforsorjning pa langre sikt for att
ha nagon varaktig betydelse. Arbetet vigleds av en
handlingsplan for kompetensforsorjning samt en
fastslagen bemanningsstrategi.

Socialndmnden ska genom myndighetsutovning av god
kvalitet besluta om bistand som ger bast nytta for den
enskilde i forhallande till kostnaden. Detta regleras
genom socialnamndens riktlinjer for
myndighetsutovning. Implementering av en mer
tillitsbaserad styrning kan vantas overbrygga skillnader
som kan uppsta mellan bistandsbeslut och lampligast
insats for brukaren.
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Socialnamnden

Nyckeltal

A Nyckeltal markta med renen ar beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde 2024
4 Unga vuxna med ekonomiskt bistand, andel (%) 54 %
Andel personer i aldrarna 65 ar och aldre i sarskilt boende som 94 %
uppgett att de var mycket/ganska nojda med personalens
bemotande, %
Totalt infléde (antal) pa mottagningen Barn och Familj 1 434 | 463
Andel anmalningar av totalt inflode till mottagningen Barn och 95 % 97 %
Familj, %
Andel ansokningar av totalt inflode till mottagningen Barn och 5% 3%
Familj, %
Antal inledda utredningar enligt SoL | I:1 av barn och unga, 0-20 ar 437 445 _"
F.'l Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel 30 %
] (%)
a Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, 2,1 %
- andel (%)
Forsorjningsstod alla hushill, genomsnitt manader 3,8 34 5&
ﬂ Personaltithet inom vird och omsorgsboende, drsarbetare per plats 0,822 0913 0,88 ‘h
Andel personer i dldrarna 65 ar och ildre i ordindrt boende som 99 %
uppgett att de var mycket/ganska néjda med personalens
bemodtande, %
Brukarbedomning hemtjanst dldreomsorg - trygghet (mycket trygga), 50 %
andel (%)
Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg - trygghet (mycket 53 %
trygga), andel (%)
Personer 75+ ar i sarskilt boende med oldmpliga likemedel, andel (%) 10,3 % 9.9 %
Personer 75+ ar i sarskilt boende med tio eller fler likemedel, andel 332% 31,6 %
(%)
Kommunens verksamhet for personer med funktionsnedsittning 76,7 % - - Over rikssnitt _"
fungerar bra i kommunen, andel (%)
Socialtjanstens stod och hjalp till utsatta personer fungerar bra i 58,7 % - - Over rikssnitt _"
kommunen, andel (%)
Aldreomsorgen fungerar bra i kommunen, andel (%) 738 % - - Over rikssnitt ‘l
Sjukfranvaro, % 8% 9% <55% i
Andel heltidstjinster, % 85,4 % 85,5 % 295% i
Antal timmar som utfors av timanstallda 416 405 378 476 <367 984 Minska 11
Kvinnors lon i forhallande till mans 1on, % 104,6 % 106,2 % 100 % ‘l
Anstillda utrikes fodda inom individ- och familjeomsorg, balanstal 0,89
Anstillda utrikes fodda inom omsorg om aldre och personer med 1,76
funktionsnedsattning, balanstal
Budgetavvikelse nimnd/styrelse, mkr -20,8 mkr -32,8 mkr 20 mkr 5&

Vintetid i antal dagar fran ansokningsdatum till erbjudet
inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde
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Socialnamnden

Taxor

Sedan 2018 raknas hemtjansttaxorna upp arligen enligt omsorgsprisindex (OPI). For 2023 6kade de med 1,9%, vilket
motsvarar en hojning om 5 kr for serviceinsatser och ledsagning (fran 277 kr/timme till 282 kr/timme) och 1,8%, en
hojning om 4 kr, for omsorgsinsatser och nattpatrull (fran 221 kr/timme till 225 kr/timme).

Enligt beslut taget i SN 2018-09-07 beslutades om att infor mojlighet for brukare pa sarskilda boenden for aldre att
kopa forbrukningsartiklar. Férandringen borjade gélla fran och med 1 februari 2019. Indexupprakning av nya
avgifter sker arligen enligt Omsorgsindex fran SKL. Infor 2023 innebar det en hojning pa 1,9% for den individuella
kostnaden vilket ger de nya priserna 374 kr/manad/boende och 508 kr/manad/parboende.

Taxor som ocksa ar andrade for 2023 ar:
Vistelse p& Norrgérdens tillfalliga boende samt Aldrecentrat
o Tillfalligt boende 73 kr/dygn samt hyra 73 kr /dygn
Hembesok/Utprévning 300 kr
Sjukvérdande behandling 300 kr
Ovriga taxor forblir oférandrade under 2023 och kommer att fortsitta ses over regelbundet och jamféras med andra

kommuner samt Regionens avgifter for att kunna foresla andring av samtliga for namnden.

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Driftbudget
Verksamhetens intikter 294793 254 982 254 982 254 982 254 982
Verksamhetens kostnader 1293 225 1232 875 1 259 366 | 261 475 1261 401
Kapitalkostnader 3860 3686 3935 3067 2 009
Nettokostnad 998 432 981 579 1 008 319 1 009 560 1 008 428
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 5880 76 000 93 955 15013 1 500
Nettoinvesteringar 5880 76 000 93 955 15013 1 500
Kapitalkostnader 775 3370 7156 7610
Okning/minskning driftsram pga investering 0 0 0
Tillfalliga driftskostnader pga investering 0 0 0
Specifikation
Drift, tkr 2024 2025 2026
Faltassistent 700 700 700
Ovriga |dnedkningar, engangsanslag 4200 0 0
Priskompensation, engingsanslag 10 265 0 0
Omfordelning fran drift till investering Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far goras med maximalt | 000 tkr under forutsattning att
namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.
Fdltassistent Namnden beviljas utokad ram med 700 tkr.
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Investeringar, tkr

Nytt sirskilt boende for ildre, Skogsgarden
Inventarier Skogsgarden

Ny gruppbostad |

Investering flygel C och D

Kyld tilluft

Nytt verksamhetssystem

Reinvesteringar

Investeringar for naimndens egen prioritering
Totalt

Socialndmnden

Socialnamnden

Namnden far besluta om vilka investeringar som ska géras med
beviljade medel och meddelar direfter Ekonomiavdelningen.
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63 650
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930

3 000
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2025
5000
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0
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Socialnamnden
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Gemensam kost- och servicenamnd

Gemensam kost- och servicenamnd
Mal och nyckeltal

Riktade 6vergripande mal

Strategiska

ormraden 2022 | Overgripande mal 2022 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2024
Ekonomi . Budgetramen ska hallas genom effektiv - Genomfor atgirder som framjar kvalitet, effektivitet
- I . samt begransa kostnadsokningar.
hushallning av disponibla resurser
Mal beslutade av namnd/styrelse
Omrade 2022 | Nimndsmal 2022  Arbete for 6kad maluppfyllelse 2024
Livsmiljo Matsvinnet i Ojebyns produktionskdk ska Malet dr uppnatt, ambitionen ar att bibehalla alternativt

minska med 50 % till ar 2030

ytterligare minska kokssvinnet (matsvinnet).
Regelbunden matning av kokssvinn fortsatter och
utifran resultat vidtas atgirder.

Inkop av lokalproducerade livsmedel ska oka

Fora dialog med grossist om byte till lokalproducerade
livsmedel som i nuldget inte ingar i livsmedelsavtalet,
byte sker nar forutsittningar finns

Inkop av ekologiska livsmedel ska oka

Fora dialog med grossist om byte till ekologiska
livsmedel som i nuliget inte ingar i livsmedelsavtalet,
byte sker nar forutsittningar finns

Nyckeltal

- Nyckeltal markta med renen &r beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde 2024
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 0 mkr 0 mkr 20 mkr ‘h
Matsvinn/producerad portion, gram (Kokssvinn) 2 1,4

Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som ar lokalproducerade, % 14 % 16,2 % Oka
Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som ar ekologiska, % 9,7 % 10,7 % Oka
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Ekonomi

Gemensam kost- och servicenamnd

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investeringar, tkr

Driftbudget
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Kapitalkostnader

Nettokostnad

varav
Luled kommun

Pited kommun

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter

Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Okning/minskning driftram pga investering

Tillfalliga driftskostnader pga investering

Specifikation
Drift, tkr

Investeringar, tkr

Totalt

Utfall 2022

26 751
-26 751
0

0

24 648
2103

o © o o

Budget 2023
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28 757
-28 757
0

0

26 671
2086

o ©O ©o o

Budget 2024

30 347
-30 347
0
0

28 261
2 086

o © o o

2024

2024

Plan 2025

30 347
-30 347
0

0

28 261
2086

o © o o

2025

2025

Plan 2026

30 347
-30 347
0

0

28 261
2086

o © o o

2026

2026



Gemensam Overférmyndarnamnd

Gemensam overformyndarnamnd

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2022 2021 2020 2019 2018
Utbildning, arbete och

naringsliv

Demokrati och 6ppenhet .
Livsmiljb — L

Ekonomi . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi medborgare vill ha, balans mellan arbete, rekreation,
kultur och samhaillsservice

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Att kommunerna ska oka sitt invanarantal kan medfora fler som behover stod och hjalp av god man och férvaltare.
Det kan &ven innebara fler som vill ta pa sig uppdrag som god man och forvaltare. Rekryteringsarbetet ska utvecklas
for att sikerstalla att de medborgare som behdver god man eller forvaltare ocksa kan fa det.

N&mnden ska fortsatta arbeta for att medborgare ska kanna trygghet med verksamheten och att huvudmén ska ha lika
ratt oavsett sin formaga att tillvarata sina intressen, skota sina angelagenheter eller tillgangar.

Foretagsamma manniskor och konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder
Alvsbyn

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Namnden bidrar till malet genom att tillhandahalla god man och forvaltare till medborgare som av olika anledningar
kan ha behov av hjélp och stod. Genom ett godmanskap eller forvaltarskap kan huvudmaén fa stéttning och hjélp
vilket kan underlatta for dem att komma ut i sysselsattning eller arbete samt kan det ocksa underlatta deras méjlighet
att bade soka och behalla ett arbete. Detta gynnar bade huvudman samt kommunernas naringsliv och foretagande.

Medborgare som &ger och driver bolag kan dven de hamna i situationen att de ar i behov av en god man eller
forvaltare. Det ar da av vikt att namnden rekryterar person som kan tillvarata huvudmannens ratt och intressen pa ett
korrekt och andamalsenligt satt.

Namnden hanterar dven drenden och ansékningar rérande underariga som ska starta foretag och bedriva rérelse.
Namnden utgar frén en positiv syn pé eget féretagande och det ar av vikt att tillvarata underérigas vilja att starta
foretag. Samtidigt &r det viktigt att ndmnden i sin utredning beaktar och tar hansyn till flera aspekter bland annat att
det kan finnas risker med att starta foretag och bedriva rorelse. Det &r darfor en viktig uppgift att utreda och ta
stallning till sadana ansokningar.

Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn

Pitea pridglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och mangfald som
grund

Namndens verksamhet grundar sig pa att alla har lika ratt oavsett formagor. Information om vilka majligheter som
finns, i syfte att ge stdd till personer som inte sjalva kan tillvarata sina rattigheter eller skéta sina angelédgenheter, ar
en grundpelare i verksamheten och utgér ett viktigt verktyg for ett samhalle dar alla raknas och far plats. Att utveckla
rekryteringarbetet ar av vikt for att sékerstélla att de medborgare som &r i behov av god man eller forvaltare ocksa
kan fa det.

En annan grundpelare i verksamheten &r att namnden har resurser att genomféra tillsyn av formyndare, gode mén och
forvaltare som finns utsedda. Detta i syfte att ge underdriga samt huvudman den trygghet som atgarden syftar till.
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Gemensam Overférmyndarnamnd

Namnden arbetar for att sakerstélla en rattssaker, jamstalld och lika behandling som utgar fran alla manniskors lika

varde.

Verksamheten arbetar med att utveckla nya e-tjanster samt revidera blanketter och broschyrer for en 6kad effektivitet
och rattssakerhet samt for att forenkla for anvandarna. Detta har efterfragats av stallforetradare och medborgare.

Arbetet med att ge medborgare och andra ett bra bemotande, tillforlitlig information, god tillgadnglighet och service
kommer att fortsdtta samt kommer samarbetet med 6vriga forvaltningar, féreningar, boenden med flera att utvecklas

och fortga.

Riktade 6vergripande mal

Strategiska

ormraden 2022 | Overgripande mal 2022 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2024
Utbildning, (] Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi l{tveckla rekryterlngsarl?etet avseer)de gode man och
arbete och . forvaltare samt genomfora en god tillsyn av
\ ) medborgare vill ha, balans mellan arbete, - .. ..
naringsliv - . ) féormyndare, gode man och forvaltare.
rekreation, kultur och samhillsservice
(] Pites ska &r 2030 ha 46 000 invinare och L{tveckla rekryteringsar_petet avseer?de gode man och
P forvaltare samt genomfdra en god tillsyn av
till 2040 50 000 invanare ‘=< féormyndare, gode man och forvaltare.
(=) Féretagsamma mnniskor och tElo.t';.\::ltlztl<l'eﬂlerekryterlngsarbetet avseende gode man och
konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder are.
Alvsbyn
& o - . .. Utveckla rekryteringsarbetet avseende gode man och
=" Pited ska vara en attraktiv ort for .
s forvaltare.
niringsliv och foretagande L—J
Demokrati @ . . - Genomfora en god tillsyn av formyndare, gode man
.. = Tillsammans lever vi gott i framtidsrika .. o . ] )
och oppenhet X och forvaltare samt forbittra informationsmaterial och
Alvsbyn .
e-tjanster. Utveckla rekryteringsarbetet avseende gode
man och forvaltare.
@ N Genomfora en god tillsyn av formyndare, gode man
= Pited praglas av en samhallsgemenskap .. o . ; )
L . och forvaltare samt forbattra informationsmaterial och
med jamstélldhet och mangfald som grund .
— e-tjanster. Utveckla rekryteringsarbetet avseende gode
d man och forvaltare.
Livsmiljo - (] Pites ska erbjuda trygga och attraktiva -— L.J.tveckla rekryteringsarbetet avseende gode man och
forvaltare.
livsmiljcer |
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv Att kontinuerligt folja upp budget och resultat.
hushallning av disponibla resurser
Taxor
Namnden saknar taxor.
Ekonomi
Sammanstallning drift och investering
Drift- och investeringar, tkr
Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Driftbudget
Verksamhetens intikter 6189 5643 5679 5410 5410
Verksamhetens kostnader 6152 5610 5 647 5410 5410
Kapitalkostnader 37 33 32 0 0
Nettokostnad 0 0 0 0 0
varav
Alvsbyns kommun 1 106 1119 1 155 1119 1119
Pited kommun 4 665 4524 4524 4291 4291
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Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter

Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Okning/minskning driftsram pga investering

Tillfalliga driftskostnader pga investering

Gemensam Overférmyndarnamnd
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Gemensam Overférmyndarnamnd

Specifikation
Drift, tkr 2024 2025 2026
Okad kostnad for arvoden stillforetridare 200 0 0
Okad kostnad milersittning 30 0 0
Priskompensation, engangsanslag 7 0 0
Intdkt som matchar okade driftskostnader -237 0 0
Hdjda arvoden till stdllforetrddare Namnden beviljas engingsanslag 2024.
Hajning av milersdttning Nimnden beviljas engingsanslag 2024.
Intdkt som matchar kostnadsokning Motsvarande intaktsbudget matchas mot ramokning kostnadsbudget
hos Gemensam Overférmyndarnamnd och utokad nettobudget for
Pitea kommuns andel av utdkade kostnader (motsv ca 85 %)
redovisas under Kommunstyrelsen, varav Pitea kommuns del av
samarbetsnamnder.
Investeringar, tkr 2024 2025 2026
Totalt
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Gemensam raddningsnamnd

Gemensam raddningsnamnd

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2022 2021 2020 2019 2018

Utbildning, arbete och
naringsliv . .

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo
Personal . . . .
Ekonomi . . . . .

m= g bedémt [l 1 Milet ej uppfylic 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal och nyckeltal
Prioriterade mal

Alvsbyn erbjuder den vilfard som vi medborgare vill ha, balans mellan
arbete, rekreation, kultur och samhallsservice

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Den gemensamma raddningsndmndens verksamhetsinriktning for rdddningstjansten ar:
* att stdrka ménniskors egen formaga att forhindra olyckor och agera vid olyckor

« att agera vid en olycka om den egna formagan inte rdcker till och hjélpa de drabbade med en effektiv
réddningsinsats

« att tillsammans med andra kunna hantera extraordindra hindelser och katastrofer och se till att médnniskor far det
stod och den hjalp som da behdvs

Ett led i att uppna ovanstaende ar att utbilda och informera skolelever, allmanhet och anstallda samt underlatta for
naringsidkare genom radgivning, information och tillsyn. Vid olyckor hindra och begréinsa skador pad ménniskor,
miljo och egendom. Sammantaget bidrar detta till en trygg, uthallig och saker kommun att leva och verka i.
Foretagsamma manniskor och konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder

Alvsbyn

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Ett led i att Pite& och Alvsbyn ska vara attraktiva orter for naringsliv och foretagande &r att skapa trygghet och
sakerhet. Detta genom att ge rad, informera och utbilda néringsliv, fastighetsigare och allméanhet samt att kontrollera
brandskyddet genom tillsyn. Vid olyckor och brénder snabbt och effektivt hindra och begransa skador pa ménniskor,
miljo och egendom.

Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn

Pitea prdglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och mangfald som
grund

Raddningstjansten lagger fokus pa utbildning/information av personal i jamstalldhet- och méangfaldsfragor med syfte
att paverka kulturen pé arbetsplatsen. Detta ar aven en naturlig del i vart arbete med rad, information och utbildning
- speciellt for barn och unga. Tanken &r att detta ocksa skall géra att vi behandlar skadedrabbade pa ett likvardigt satt.
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Gemensam raddningsnamnd

Riktade 6vergripande mal

Strategiska
omraden

2022

Overgripande mal

2022

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2024

Utbildning,
arbete och
naringsliv

=

LT BN . terpes .
= Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi
medborgare vill ha, balans mellan arbete,
rekreation, kultur och samhallsservice

Fokus pa kirnverksamheten

=) Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och

|-‘IL 1
till 2040 50 000 invanare ‘r+

Fokus pa kirnverksamheten

= Foretagsamma manniskor och
konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder
Alvsbyn

Fokus pa kirnverksamheten

"= Pite ska vara en attraktiv ort for

naringsliv och foretagande =

Fokus pa kdrnverksamheten

Demokrati
och oppenhet

=
= Tillsammans lever vi gott i framtidsrika
Alvsbyn

Se nedan.

Y= Pites praglas av en samhallsgemenskap
med jamstalldhet och mangfald som grund

Fortsatt arbete med utbildning och information av
personal i jimstilldhet- och mangfaldsfragor med syfte
att paverka kulturen pa arbetsplatsen. Detta i sin tur
ser vi ska fortsatt medféra att det ar en naturlig del att
se till allas lika vérde i vart arbete med rad, information
och utbildning, speciellt for barn och unga. Det ska
aven se till att vi fortsatt behandlar skadedrabbade pa
ett likvardigt satt.

Livsmiljo @& .. - . . Fokus pa kidrnverksamheten
/ =) Pites ska erbjuda trygga och attraktiva P

livsmiljoer |

Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen Skapa forutsattningar for personal att utvecklas och
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och kanna delaktighet i verksamheten. Mojliggora
jamstalld arbetsgivare samt skapa utveckling av arbetslagen (teamkansla). Fortsatta det

. . halsoframjande forutsattningarna. Se aven Demonkrati
hilsoframjande arbetsplatser ..
och oppenhet.
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv Arbeta aktivt med intikter och kostnader och se over

hushallning av disponibla resurser

effektiviseringsmojligheter for att undvika
kostnadsokningar.

Mal beslutade av namnd/styrelse

Omrade 2022 | Namndsmal 2022  Arbete for 6kad maluppfyllelse 2024
Utbildning, Oka barn och ungas kunskaper inom . Erbjuda klasser i ak 7 i grundskolan och arskurs | i
arbete och omradena brand, skydd och sikerhet gymnasiet utbildning i brandkunskap. Ta emot
naringsliv forskoleklasser pa studiebesok.

Medborgare och foretag har god kunskap
inom om omradena brand, skydd och
sakerhet

Erbjuda medborgare och foretag utbildningar inom
omradena brand, skydd och sikerhet. Ge rad och
information och svara pa fragor inom omraden brand,
skydd och sakerhet.

Minimera antalet olyckor/brander samt dess
konsekvenser

Bedriva verksamheten enligt handlingsprogram for
forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt
Lag (2003:778) om skydd mot olyckor samt Lag
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor.
Fortsatta utveckla samarbete inom
Raddningssamverkan Nord.
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Gemensam raddningsnamnd

Nyckeltal

- - Nyckeltal markta med renen &r beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde 2024

."-\-_: Réaddningstjansten i kommunen fungerar bra, andel (%) 99,6 % - - Over rikssnitt ‘h
Sjukfranvaro % 23 % 49 % <55 %45 %2023

5,5 % 2025
Andel heltidstjinster, % 100 % 100 % 295% i
Antal timmar som utfors av timanstillda 1 980 2473 <I 999 Minska "
Kvinnors lon i forhallande till mans lon, % 99,8 % 99,8 % 100 % ‘l
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 0 mkr 0 mkr 20 mkr ‘h
Andel undervisade klasser i brandkunskap i ak 7 grundskolan och 100 100
arskurs | gymnasiet
Antal brandmanna- och ingenjorselever 3 6
Antal utbildade inom omradena, brand, skydd och sikerhet 699 |1 981
Andel genomférda tillsynsbesok inom brand, skydd och sikerhet 100 % 100 %
Antal brander 73 73
Antal bostadsbrinder 46 41
Antal trafikolyckor 105 115
Antal drsarbetare, kommunalt anstillda i raddningstjanstarbete 43 39,9
Andel invanare som nas av raddningstjanst inom 30 min 98,6 % 98,6 %
Antal informationsinsatser inom skydd och sakerhet riktat till 10 I
allmanheten
Antal raddningstjanstpersonal som rycker ut inom 6-15 min 15 15
Antal raddningstjanstpersonal som rycker ut inom 90 sek 6 6
Antal raddningsvirn 4 4
Antal utryckningar som raddningstjanst medverkat i 730 825
Nettokostnad raddningstjanst, kr/inv 1 002 1 007
Taxor

Alla taxor for den gemensamma raddningsnamnden har revideras under 2023 och kommer I6pande justeras av den
gemensamma raddningsndmnden med beslutade index.
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Gemensam raddningsnamnd

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investeringar, tkr

Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Driftbudget
Verksamhetens intikter 60 004 60619 56 853 54291 54 051
Verksamhetens kostnader 57 225 57 936 54 454 52 006 51958
Kapitalkostnader 2779 2 692 2 399 2285 2093
Nettokostnad 0 0 0 0 0
varav
Alvsbyns kommun 11572 10 869 11371 10 858 10810
Pitea kommun 43 114 43 484 45 482 43433 43 241
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 2 600 2 600 3 800 2 600
Nettoinvesteringar 2 600 2 600 3800 2 600
Kapitalkostnader 163 559 949
Okning/minskning driftsram pga investering
Tillfalliga driftskostnader pga investering
Specifikation
Drift, tkr 2024 2025 2026
Okad kostnad bortval av sirskild avtalspension (SAP-R) 305 0 0
Priskompensation, engangsanslag | 840 0 0
Loneokningar for raddningspersonal i beredskap 273 0 0
Intikt som matchar kostnadsokning, kostnadsfordelas pa Kommunstyrelsen Pited -2418
kommun respektive Alvsbyns kommun
Omfordelning fran drift till investering Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under |6pande

budgetér far géras med maximalt 500 tkr under forutsittning att
Raddningsnamnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Okad kostnad, bortval av sdrskild avtalspension (SAP-R) Engéngsanslag beviljas med 305 tkr.

Intdkt som matchar kostnadsokning Motsvarande intaktsbudget matchas mot okad kostnadsbudget hos
Gemensam Raddningsnimnd och utdkad nettobudget for Pitea
kommuns andel av utokade kostnader (motsv ca 80 %) redovisas
under Kommunstyrelsen, varav Pitea kommuns del av

samarbetsnamnder.
Investeringar, tkr 2024 2025 2026
2 600 3800 2 600
Totalt 2 600 3 800 2 600
Investeringsram maskiner/fordon Langsiktig ram for att mojliggora kostnadseffektiv utbytesplan for

maskiner och fordon. Namnden far i uppdrag att se dver
investeringsram for att tacka alla investeringar till VEP 2025-2027.
Anslagsoverforing av over- och underskott kan forvantas.
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EKONOMISKA

SAMMANSTALLNINGAR




Resultatbudget — Ekonomiska matt

Resultatbudget
2024-2026 (tkr)

Inkl ramdkningar och engangs- Budget Budget Plan Plan
anslag 2023 2024 2025 2026
Intikter 590 421 590 471" 590 421 590 471
Kostnader -3 031 407 -3 150 227 -3 043 598 -3 024 161
Netto verksamhet -2 440 986 -2 559 756 -2453177 -2 433 690
Central pott till KS férfogande -02 049 -184 117 -293 044 -380 279
Pensionsavs - individuell del -138 465 -144 214 -148 232 -160 379
Pensionsskuldférindring -41 580 -75 228 -24 843 -18 240
Avskrivningar -133 446 -143 195 -152 594 -163 491
Nettokostnader -2 846 526 -3 106 510 -3 071 890 -3 156 079
Skattemtikter 2414 131 2 508 063 2 609 479 2726 511
Utjdmnings-/statsbidrag 468 973 514 062 518 256 519 300
Fmansnetto 14 464 264 -15 536 -29 436
Rinta pensionsavsiittning -25 528 -31 528 -22 647 -24 976
Avrets resultat 25 514 -115 649 17 662 35320
varav reservfond rénteintéilter 2 800 2 800 2800 2 800
Disponering frin RUR 0 115 649 0 0
Arets resultat efter disp frain RUR 25 514 0 17 662 35320
Ekonomiska matt
2024-2026
MAL Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Resultatets andel av skatte-
intikter och statsbidrag, % =2% (.88% -3.83% 0.57% 1,09%
Liloviditet: Betalningsheredskap i
dagar exkl kredit 30 18 26 37 42
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Kassaflodesbudget - Balansbudget

Kassaflodesbudget
2024-2026 (tkr)

Investeringar enligt firslag Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Den lopande verksamheten
Arets resultat 15514 -115 649 17 662 35320
Tustering for av-‘nedskrivningar 133 446 143 195 152 594 163 491
Just dvriga lilkoviditetspdv poster 205 573 250970 125722 133 595
Medel fran verfsamheren 304 333 278 516 205978 332 400
Olen/minsken kortfristiga skulder -263 281 -210 572 -146 223 -154 306
Medel fr lépande verksamheten 101 252 67 944 149 755 178 101
Investeringsverksamheten
Férviry materiella anl tillgdngar -387 879 -356 480 -321 414 -250 598
Fiorskjutning investeringar
Forsilin materiella anl tillgangar
Farvary finansiella anl tillgdngar
Medel fr investeringsvhten -387 879 -356 480 -321 414 -250 598
Finansieringsverksamheten
Féorandring langfristia skulder 250 000 350 000 350 000 350 000
Okning langfristiga fordringar
Medel fr finansieringsvhten 250 000 350 000 350 000 350 000
Forindring likvida medel -36 627 61 464 178 341 277 503
varayv Kommimen -390 427 3§ 664 173 541 274 703
varav reserviond 2800 2 800 2800 2 800
Balansbudget
2024-2026 (tkr)
Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Anligeningstilledngar 3 196 923 3 410 208 3579028 3666 135
Ovriga omsittningstilleangar 364 003 614 750 614 750 614 750
Likvida medel kommunen 292 322 350 986 326 527 801 230
Likvida medel reservfond 32137 34 937 37 737 40 537
Summa tillgingar 4 385 385 4 410 881 4 758 042 5122 652
Eget kapital 3051 807 2 686 905 2 634 367 2 599 887
varav arets resultat 25514 -115 649 17 662 35320
Awsittning pensioner 324 810 431 366 479 036 522 272
Langfristiga skulder 264 842 614 842 Qo4 842 1314 842
Kortfristiga skulder 743 926 677 568 679 377 685 651
Summa skulder, eget kapital 4 385 385 4 410 881 4 758 042 5122 652
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Driftbudget

Driftbudget

2024-2026 (tkr)
Inkl ramékning och Budget Budget Plan Plan
engingsanslag 2023 2024 2025 2026
Totalt
EKostnader 3631473 3 849217 3757729 3753 843
Intikter 1210 489 1289 461 1304 552 1320153
Netto verksambet 2440 956 2339738 2433177 2433690
Central pott till K5 forfogande 02 040 184 117 203 044 380279
Pensionsavs - individuell del 138 463 144 214 148 232 160 379
Pensionssluldférindring 41 580 75228 24 843 18 240
Avskrivnmingar 133 446 143 195 152 594 163 491
Nettekostmader 2846526 3106510 3071 894 156079
Eommunfullmiktige
Eostnader 6 710 9215 5635 5624
Intélter o 1000 0 0
Nettokostnad g 70 §213 5835 5624

Eommunstyrelsen - KLF

Eostnader 237379 244 336 238 944 233121
Intilter 30 000 25000 25000 23 000
Nettokostinad 207378 221336 2i3 046 2i0i2i
varay tillvéxipolitisk reserv 20000 20000 20000 20 000
Semensamimnag namnder;

Kost- och Servicendmnden 2236 2086 20586 2056
Overfdrmmyndarnémnden 43524 43525 42971 42971

Gemensam Riddningsnimnd

Eostnader 47118 49116 47 067 46 873
Intdkter 3634 634 634 3634
Nettokostnad 43 454 45 482 43433 43 241

Barn- och uthildningsnfimnden

Kostnader 1142 983 1162 239 1154176 1133 300
Intdkter 167 734 181 522 181522 181 522
Nettokostnad Q75229 Q80 FI7 L7 8654 Q71878

Fastighets- o servicenimnden

Eostnader 519782 501 829 350 961 353 498
Intdkter 388 940 407 697 407 697 407 697
Nettokostnad 130842 f84 132 142 264 143 801
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Driftbudget

Inkl ramékning och Budget Budget Plan Plan
engangsanslag 2023 2024 2025 2026
Kultur- och fritidsnimnden

Kostnader 150 339 153 733 148 345 146 361
Intdkter 14 575 14 625 14 575 14 625
Nettokostnad 135 764 139 108 133 770 131 736
Milji- och tillsynsniimnden

Kostnader 15 287 15 287 15 531 15 778
Intdkter 10 000 10 000 10 250 10 500
Nettokostmad 5287 5 287 5 281 5278
Sambhillsbyggnadsnimnden

Kostnader 369 042 387 358 367 812 367 967
Intakter 172 000 171 000 172 000 173 000
Nettokostmad 197 042 216 558 195 8§12 194 067
Socialnimnden

Kostnader 1 236 361 1 263 301 1 264 342 1 263 410
Intakter 254 982 254 982 254 982 254 982
Nettokostnad 981 579 1008319 1009 560 1008428
Finansiering, pensioner, kapkosin

Kostnader -73 726 -29 397 -35 306 -34 291
Intdkter 168 604 220 001 234 592 249193
Nettokostnad -242 330 -240 308 -270 198 -283 454
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Driftbudget — Redovisade behov/Ramokningar

Driftbudget — Redovisade behov/Ramaokningar

2024-2026 (tkr)

Ramokningar/engangsanslag ingar i Behov Beslut Behov Beslut Behov Beslut
driftbudget och resultatbudget 2024 2024 2025 2025 2026 2026
Totalt
Ramdkning 237128 95497 225716 20300 234303 20300
Netto styrelser/nimnder 237128 95497 225716 20300 234303 20300
Kommunfullmiktige 530 530 380 320 2930 380
Valnamnden, 6kade kostnader i samband med RKL- 3550 0
Valndmnden, stadshidrag RKL-val -1 DDDi|>
Valndmnden, dkade kostnader i samband med EP- 150 150
Revision, Ny standard 2023 samt bibehallen niva av 380 380 380 380 380 380
Kommunstyrelsen - KLF 20437 18214 27152 13680 27152 13680
Brottsfirebyggande arbete, ny lag fran 230701 900 0 900 0 500 0
Sakerhetsarbete (cybersikerhet o GDFR) 900 0 500 0 900 0
Farnyad valorganisation 900 0 900 0 500 0
Budget- och skuldradgivning 800 0 800 0 800 0
Kommunévergripande farmaner for anstillda 8980 8980 8980 89830 8980 B9B0
Central systemfdrvaltningsorganisation 1100 0 1100 0 1100 0
InkBpsprocessen 1000 0 1000 0 1000 0
0 0 0
Personalavdelningen, utdkning med tva arsarbetare 1500 1500 1500
Anstillningsguiden 170 0 170 0 170 0
Gemensamt datacenter i Morrbotten (DCED) 4700 4700 4700 4700 4700 4700
IT-sdkerhet, aktiv dvervakning dygnet runt 700 0 0 0 0 0
Matverkssegmenteringsprojekt 1000 0 0 0 0 0
Majliggdra anvandning av mobilt Bankid 500 0 0 0 0 0
Beredskapsersattning, IT och kommunikation 800 0 800 0 800 0
Beddmda prisdkningar 2320 2320 2320 0 2320 0
Ovriga lénedkningar 78 78 78 o 78 1]
Gemensam riddningstjanst, dkade kostnader 2293 1935 2293 0 2293 0
Gemensam dverformyndarnamnd, tikade kostnader 796 201 711 o 711 o
Gemensam rdddningsndmnd 0 0 0 0 0 0
Okad kostnad, kompensation for bortval av sarskild
avtalspension (SAP-R) 430 305 430 0 430 0
Beddmda pristkningar, avtal 1840 13840 1840 0 1340 0
Lénedkningar for riddningspersonal i Beredskap 546 273 546 0 546 0
Intékt Pited och Alvsbyns kommuner -2866 -2418 -2 866 0 -2866 1]
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Driftbudget — Redovisade behov/Ramokningar

Ramokningar/engangsanslag ingar i Behov Beslut Behov Beslut Behov Beslut
driftbudget och resultatbudget 2024 2024 2025 2025 2026 2026
Barn- och utbildningsndmnden 37808 9671 40331 3250 45568 3250
Samordnare far kompetensfarsdrjning 790 (1] 810 (1] 830 (1]
Inférande av grundldggande behdrighet till

hégskola/universitet 2291 (1] 4317 (1] 5474 (1]
Utdkade kostnader med anledning av nationell

fordndring av grundskolans timplan 780 (1] 803 (1] 828 (1]
Utdkad grundbemanning utifrén prognosticerad

elevakning 6724 o 6926 o 9274 o
Utdkning antal forskoleavdelningar utifran

befolkningsdkning 8555 (1] 8969 (1] 9429 (1]
Utdkning av Nattis grundorganisation utifran EU-

direktiv 1507 o 1552 o 1599 o
Kostnader for moduler utifrdn prognosticerad

elevikning, forskola och grundskola 13950 (1] 750 (1] 845 (1]
Ramflytt till KPF avseende Bibliotek Morrfjarden -290 -290 -290 -290 -290  -290
Inférande av Resursskola 2885 28BS 3657 2885 4500 2885
Uttkat behov av sarskilt och extraordingrt stod 2000 0 2060 0 21322 0
Extra studietid och utdkad lovskola i grundskolan 1981 (1] 2034 (1] 2091 (1]
Infdrande av digitala nationella prov 750 (1] 810 (1] 880 (1]
Inférande av ldnsgemensamt verksamhetssystem

elevhilsan 262 0 270 0 280 0
"Majligt tillsammans —varje barn

ar allas ansvar” Samordning av insatser for barn och

unga tills med SN 547 (1] 562 (1] 577 (1]
En extra sommardppen férskola 655 655 630 655 708 655
Beddmd pristkning, avtal 65421 6421 6421 (1] 6421 (1]
Fastighets- och servicendmnden 28076 27916 28076 0 23076 0
Beddmd pristkning, avtal 27916 27916 27916 0 27916 o
Ovriga lonedkningar, inkl PO 160 (1] 160 (1] 160 (1]
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Driftbudget — Redovisade behov/Ramokningar

Ramokningar/engangsanslag ingar i Behov Beslut Behov Beslut Behov Beslut
driftbudget och resultatbudget 2024 2024 2025 2025 2026 2026
Kultur- och fritidsndmnden 8082 3058 7582 590 7582 590
Utredning simhallar, extern konsult 500 (1]

Driftskostnader Lindbacksstadion 500 0 500 0 500 0
Eventuell hyra av pistmaskin 200 (1] 200 (1] 200 (1]
Hojning av foreningsbidraget/bidrag fér foreningar

med egen anlaggning 2 900 (1] 2 900 (1] 2 900 (1]
Okad dppethallande av ishallen, LF ishall 200 o 200 o 200 o
Ramflytt fran BUN lokalhyra Bibliotekslokaler 250 290 250 290 250 290
Mya grinytor, utdkad skotselyta i70 (1] i70 (1] i70 (1]
Okade kostnader pga inflation, parkavdelningen 500 500 500 (1] 500 (1]
Utveckling av motesplatser for

unga/fritidsgardsverksamhet 300 300 300 300 o0 300
Mya motesplatser for kulturen 300 0 300 0 300 0
Prisdkningar 1968 1968 1968 (1] 1968 (1]
Ovriga lonedkningar 254 o 254 o 254 o
Samhillsbyggnadsndmnden 33500 20943 30500 1700 30500 1700
Kostnader for fardtjanst 2000 (1] 2000 (1] 2000 (1]
Effekter av nya regler for arbetstid och dygnsvila 2000 (1] 2000 (1] 2000 (1]
Farstarkningar inom planomradet 6000 1700 6000 1700 6000 1700
Bargning av Munksund 5 3000 2000 0 0 0 0
Farstarkningar inom utbildningsomradet 2000 (1] 2000 (1] 2000 (1]
Svenska for invandrare 1600 1000 1600 0 1600 0
Lénedkningar som exkluderats i ordinarie

l6nerevision 900 243 900 900
Effekter av kostnadsdkningar 16000 16000 16000 0 16000 (1]
Miljd- och tillsynsndmnden 3 300 0 3300 0 3300 0
Okad bemanning ca 3 arsarbetare 2500 o 2500 o 2500 o
Tillsyn strandskydd, behov av forstarkning av en

arsarbetare 800 0 800 0 800 0
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Driftbudget — Redovisade behov/Ramokningar

Ramdkningar/engangsanslag ingar i

Behov Beslut

Behov Beslut

Behov Beslut

driftbudget och resultatbudget 2024 2024 2025 2025 2026 2026
Socialndmnden 06395 15165 88395 700 201905 700
Fardndrat heltidsmatt nattjanstgaring, 4 300 (1] 4 300 (1] 4 800 (1]
Fast omsorgskontakt for hemtjénst, 4,8 arsarbetare 3100 (1] 3100 (1] 3100 (1]
11 timmars dygnsvila, ékad bemanning for att klara

schemaldggning 30 000 0 30000 0 30000 0
Handledarorganisation 2400 (1] 2400 (1] 2400 (1]
Okade kostnader for trygghetslarm 1600 0 1600 0 1600 0
Byte till elbilar (under en tredrsperiod) 500 (1] 1000 (1] 1500 (1]
Renovering badrum S3bo, omstallningskostnad 200 0 200 0 200 0
Kostnader som ej &r beslutade: (1] (1] (1]
Validering underskoterskor 1000 0 1000 0 1000 0
Starka sprakkunskapen i svenska bland

medarbetare 1850 0 1850 0 1850 0
Kontaktperson enligt LSS 1600 (1] 1600 (1] 1600 (1]
Faltassistent 700 700 700 700 700 700
Uppstkande verksamhet for malgruppen 85 ar och

dldre 650 o 650 o 650 o
Tidsam, drivs tillsammans med psykiatrin i Pited och

Region Morrbotten. 300 o 300 o 600 o
"Majligt tillsammans - varje barn &r allas ansvar"”,

Gemensamt samverkansansvar 350 0 350 0 350 0
Tillfalligt boende avseende malgruppen

bostadsldsa 1400 1] 1400 1] 1400 1]
Kommunernas beredskap inom socialtjinsten och

den kommunala hilso- och sjukvard behéver

starkas 380 o 380 o 380 o
Tillfslliga boendeplatser i vintan pa permanenta

Sabo-platser 8 500 (1]

Ev uteblivet Riktat generellt statsbidrag

dldreomsorg 19 200 0 19200 0 15200 0
Ovriga lonedkningar, OB, jour och beredskap,

timvikarier och arvdoden 7400 4200 7400 0 7400 0
Beddmd prisékning, avtal 10265 10265 10265 0 10265 0
Gemensam Overférmyndarndmnd 0 0 0 0 0 0
Behov av extra resurs pga dkad drendemingd 50 (1] 50 (1] 50 (1]
Rekrytering av gode man och farvaltare 100 (1] 0 (1] 0 (1]
Rekrytering av gode man och farvaltare 100 (1] 100 (1] 100 (1]
Uthildning av stallféretradare 200 (1] 200 (1] 200 (1]
Okade kostnader for arvoden till stallfortradare 200 200 200 0 200 0
Hijning av milersittning 30 30 30 (1] 30 (1]
Ensamkommande barn (arvode och

kostnadsersattning till gode man) 150 (1] 150 (1] 150 (1]
Mamndsekreterare 60 0 &0 0 &0 0
Beddmda prisdkningar 7 7 7 0 7 0
Intékt motsvarande ramokning Pited och Alvsbyn 937  -237 -837 o -837 o
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Driftbudget — drift pga. investeringar

Driftbudget - Drift pga. investeringar
2024-2026 (tkr)

Ramikningar/engangsanslag ingar i Askat Beslut Askat Beslut Askat Beslut
driftbudget och resultatbudget 2024 2024 2025 2025 2026 2026
Totalt

Ramakning " 28917 0 3081 0 4029 0
Intakter dkning o 0 0 0 -30000 ]
Netto styrelser/nédmnder 2391 a 3081 0 -25971 0
Kommunstyrelsens centrala pott 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 510 0 650 0 750 0

Kommunledningsforvaltningen
Upperadering drendehanteringssystem, arliga

driftskostnader 260 0 350 0 400 0
Uppgradering méteshanteringssystem, arliga

driftskostnader 250 0 300 0 350 0
Barn- och uthildningsndmnden 0 0 0 0 768

Okade driftskostnader ¥) 0 W) 0 768 0
Kultur- och fritidsndmnden 0 0 40 0 20 0
Tradplan o o 40 o BO 0
Samhillsbyggnadsnamnden 20 0 30 0 -29930 0
Nytt handelsomrade o 0 o 0 30 0
Exploatering naringsliv 10 o 20 o 30 o
Program far gang- och cykelvigar 10 o 10 o 10 o
Christinaprojektet - Infrastruktur o o o O -30000 0
Socialnimnden 2361 0 2361 0 2361 0
Nytt sdrskilt boende for dldre Skogsgarden 0 0 0 0 0 0
Mytt verksamhetssystem 1671 0 1671 0 1671 0
Investering flygel Coch D 639 o 639 o 639 0
Digitala 13s grupphostader 51 o 51 o 51 0
Ny gruppbostad 1 o o 0 0 o 0

90



Driftbudget — drift pga. investeringar

Driftbudget - Tillfdlliga ramokningar drift pga. investeringar

2024-2026 (tkr)

Tillf3lliga ram@kningar ingar i
driftbudget och resultatbudget

Totalt
Tillfallig Ram&kning

Netto styrelser/néimnder

Barn- och utbildningsndmnden
Engangskostnader (flyttkostnader)

Fastighets- och servicendmnden:

Reinvestering, lopande anslag, pagiende projekt
Stadshuset inklusive parkering, pdgdende projekt
Christinaprojektet, pdgiende projekt
Konvertering belysning T8-T3

Skada Porsnds skola, drift (hyra 2024-2027)

Skada Bjorklunda skola, Solanderprojektet, drift
{hyra moduler till och med 2027)

Cmbyggnad kok Pitholm

My lokal, driftpersonal centrala stan

Socialndmnden
Mytt verksamhetssystem
Investering flygel Coch D

Askat
2024

21506
21506

400

17 185
1750
100

160
4 500

10675

3o
2421
1500

Beslut Askat
2024 2025

16175
16 175

49 260
49 260

0 200
O 300

16175 48960
1000 2250
> 1150

o 3500

o 160
4500 38600

10675 1800
o 600
O 00

Beslut Askat

2025 2026
6300 20085
6300 20085
0 875
o 875
6300 19210
o 2750
o o
0 10000
1] 160
4500 4500
1800 1800
0 o
o o
o o
0 o

Beslut
2026

6 300
6 300

0
o
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Kommentarer och tillkommande uppdrag driftbudget

Kommentarer driftbudget

Allmant

Grunden for bedomning av tillskott i driftsbudget ar Riktlinjer for verksamhetsplan 2024-2026, som fastslar att
styrelse/namnder ska klara verksamheten inom givna driftsramar utan tillkommande &skanden. Styrelse och
namnder har ett gemensamt ansvar att arbeta kostnadseffektivt och med aterhallsamhet i syfte att uppna de
ekonomiska mélen och skapa utrymme for utvecklingsarbete inom den egna verksamheten.

Nedan redovisas avsteg fran Riktlinjerna, dar politiska prioriteringar gjorts utifran omvarldsanalys, resultat och
framtida utmaningar. Engangsanslag for 6vriga Ionedkningar samt priskompensation 2024 till foljd av kraftigt
stigande inflation hosten 2022 och helar 2023 har beviljats.

Kommentarerna aterfinns dven under respektive namnd i dokumentet.

Kommunfullméaktige: Omfordelning fran drift till investering: Omfdrdelning av driftsanslag
till investeringsanslag under Iopande budgetar far géras med maximalt
250 tkr under forutsattning att fullméktige efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Revision, ny standard samt bibehallen niva av djupgranskning:
Revisionen beviljas ramokning for att bibehalla samma omfattning och
kvalitet.

Valnédmnden, dkade kostnader fér Europaparlamentsval: Nadmnden
beviljas engangsanslag.

Kommunstyrelsen: Omfardelning fran drift till investering: Omfardelning av driftsanslag
till investeringsanslag under I6pande budgetar far géras med maximalt 1
000 tkr under forutsattning att Kommunstyrelsen efter omférdelning
klarar en budget i balans.

Omfdérdelning av driftbudget mellan namnder: Kommunstyrelsen och
Fastighets- och servicenamnden far under aret omférdela budget
sinsemellan for att matcha utfall mot budget for kyld mat till
aldreomsorgen i samverkan med Luled kommun. Kommunstyrelsen
ansvarar aven for att fordela ram mellan namnder avseende interna avtal
s som stad, lokalhyror, IT med mera.

Kommunovergripande férmaner for anstallda: Ramokning med

8 980 tkr for att paketera och kommunicera kommunens
arbetsgivarerbjudanden och formaner i en medarbetarportal samt ett
utokat friskvardsbidrag.

Gemensamt datacenter i Norrbotten (DCBD): Ramtillskott om
4700 tkr per ar for gemensamt datacenter med lanets kommuner.

Gemensam raddningsnamnd, 6kade kostnader: engangsanslag for 6kade
kostnader for bortval av sérskild avtalspension (SAP-R), 6vriga
I6nedkningar samt prisdkningar. Intdktsbudget matchas mot
kostnadsbudget hos Gemensam Réddningsndmnd och uttkad
nettobudget for Pited kommuns andel av utdkade kostnader 1 935 tkr
(motsv ca 80 %) redovisas under Kommunstyrelsen, varav Pited
kommuns del av samarbetsndmnder.

Gemensam overférmyndarnamnd, 6kade kostnader: engéngsanslag for
Okade arvoden till stéllféretradare, hojd milersattning och prisékningar.
Intéktsbudget matchas mot kostnadsbudget hos Gemensam
Overformyndarnamnd och utékad nettobudget for Pited kommuns andel
av utdkade kostnader 201 tkr (motsv ca 85 %) redovisas under
Kommunstyrelsen, varav Pited kommuns del av samarbetsnamnder.
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Kommentarer och tillkommande uppdrag driftbudget

Barn- och utbildningsndmnden:

Fastighets- och servicenémnden:

Kultur- och fritidsnamnden:

Samhallsbyggnadsnamnden:

Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under Iopande budgetar far géras med maximalt 1
000 tkr under forutsattning att ndmnden efter omfoérdelning klarar en
budget i balans.

Inférande av resursskola: Ramékning 2 885 tkr fér utdkad organisation
i samband med inférande av resursskola.

En extra sommardppen férskola: Namnden beviljas 6kad ram med 655
tkr for att utoka antalet sommardppna forskolor fran tva till tre.

Ramflytt, Bibliotek Norrfjarden: Ram flyttas till Kultur- och
fritidsndmnden avseende Bibliotek Norrfjarden.

Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under I6pande budgetar far géras med maximalt
750 tkr under forutsattning att ndmnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Omfdérdelning av driftbudget mellan namnder: Kommunstyrelsen och
Fastighets- och servicenamnden far under &ret omférdela budget
sinsemellan for att matcha utfall mot budget for kyld mat till
aldreomsorgen i samverkan med Luled kommun.

Skada Porsnas skola: Tillfallig kostnad pa grund av investering.
Hyreskostnad moduler och kostnad for méltidspersonal beviljas for
perioden 2024-2027

Skada Bjorklunda skola, Solanderprojektet: Kostnader for rivning,
avskrivning och hyra av moduler beviljas med 10 675 tkr for 2024.
Hyreskostnad moduler beviljas till och med 2027.

Omfordelning fran drift till investering: Omférdelning av driftsanslag
till investeringsanslag under I6pande budgetar far géras med maximalt
750 tkr under forutsattning att ndmnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Okade kostnader parkavdelningen: Namnden beviljas engéngsanslag pé
500 tkr for 6kade kostnader pa grund av inflation.

Ramflytt Bibliotek Norrfjarden: Ram flyttas fran Barn- och
utbildningsndmnden avseende Bibliotek Norrfjéarden.

Utveckling av motesplatser for unga/fritidsgardsverksamhet:
Ramokning med 300 tkr beviljas.

Omfordelning fran drift till investering: Omférdelning av driftsanslag
till investeringsanslag under Iépande budgetar far géras med maximalt 1
000 tkr under forutsattning att ndmnden efter omférdelning klarar en
budget i balans.

Forstarkningar inom planomradet: Forstarkning under tre ar, 2024—

2026, for handl&ggning av strategiska markinkdp och genomférande av
planarbete, trafikplanering och naturvérd.
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Kommentarer och tillkommande uppdrag driftbudget

Socialnamnden:

Gemensam 6verformyndarndmnd:

Gemensam réaddningsndmnd:

Bargning av Munksund 5: Namnden erhaller engangsanslag om 2 000
tkr for bargning av Munksund 5.

Svenska for invandrare: engangsanslag med 1 000 tkr beviljas.

Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under I6pande budgetér far géras med maximalt 1
000 tkr under forutsattning att namnden efter omférdelning klarar en
budget i balans.

Féaltassistent: Namnden beviljas utokad ram med 700 tkr.

Hojda arvoden till stallforetradare: Namnden beviljas engangsanslag
2024.

Hojning av milersattning: Namnden beviljas engangsanslag 2024.

Motsvarande intdktsbudget matchas mot ramdkning kostnadsbudget hos
Gemensam Overférmyndarndmnd och utokad nettobudget for Pited
kommuns andel av utdkade kostnader (motsv ca 85 %) redovisas under
Kommunstyrelsen, varav Pited kommuns del av samarbetsnamnder.

Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under I6pande budgetar far géras med maximalt
500 tkr under forutsattning att R&ddningsndmnden efter omfordelning
klarar en budget i balans.

Okad kostnad, bortval av sérskild avtalspension (SAP-R):
Engangsanslag beviljas med 305 tkr.

Motsvarande intdktsbudget matchas mot 6kad kostnadsbudget hos
Gemensam Raddningsnamnd och utdkad nettobudget for Pited
kommuns andel av utékade kostnader (motsv ca 80 %) redovisas under
Kommunstyrelsen, varav Pited kommuns del av samarbetsnamnder.
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Investeringsbudget
2024-2026 (tkr)

Investeringsbudget

Ingar i kassaflidesbudget Budget Budget Flan Flan
2023 2024 2023 2026

Totalt

Utgifter 387879 356480 321414 230 398

Inkomster 0 0 0 0

Nettohmvestering 387 879 356 450 321414 230 598

Varav lanefinansierat 0 ] ]

Investeringsresery ] 0 ]

Nettoinvestering ldpande pris IETETY 56480 321 414 230 598

Firskfutming investeringar i

EKommunfullmiktige

Utgifter 1300 0 f f

Nettohrvestering 13500 ] & o

Kommunstyrelsen

Central pott till K8 férfogande 24 663 10000 43000 43000

Utgifter KLF 18 720 11 740 10 620 10 300

Neftohwvestering 43 383 21740 53620 33300

Gemensam riddningsnimnd

Utgifter 3 606 2 600 3 800 2 600

Nettohrvestering 3 6086 2600 3800 2600

Barn- och uthildningsnimnden

Utgifter 124 416 137 300 105 500 81 200

Nettohmvestering 124 416 137800 105 500 81900

Fastighets- och serviceniimnd

Utgifter 79 834 49 300 72000 39 000

Nettohrvestering TO8534 49 500 72000 39000

Eultur- och fritidsnimnden

Utgifter 15029 o111 7731 7731

Nettohmvestering 158929 9i1li 7§73 773l

Miljé- och tillsynsnimnden

Utgifter 230 0 0 0

Nettohrvestering 250 ] & o
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Investeringsbudget

Ingir i kassaflédesbudget Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2023 2026

Samhillsbyggnadsnimnden

Utgifter 28 309 41474 63 750 44 387

Inkomster 0 0 0 0

Neftofnvestering 28209 41 474 a3 730 44 267

Socialnimnden

Utgifter 20 652 93 933 15013 1300

Nettohmvestering 90632 93953 15013 1300

Gemensam dverformyndarnimnd

Utgifter 0 0 0 0

Neftofnvestering Q g o o
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Kommunfullmiiktige 1 500 0 0 0
Utrustning och teknik - Sessionsalen 1 500

Kommunstyrelsen, central pott varav 24 663 10 000 43 000 43 000
Laddinfrastruktur elfordon 2 000

Samhillsutveckling (tidigare exploatering
naringshv o dkad befolkning 5450 3 000 3 000 3 000
Effekter av myndighetshesht 3107 2 000 2 000 2 000
Ishall 5 000 38 000 38 000
Allmin mvesterngsfond till KS forfogande 14 106

Kommunstyrelsen, KLF: 18 720 11 740 10 620 10 500
Investering och reinvestering

verksamhetsdatorer och IT-infrastruktur 1 11 300 10 500 10 500 10 500
Basmiblering Stadshuset, Skepp A 1 540 0 0
Fartétming av kontorslokaler 1 150 0 0
Uppgradering drendehanteringssystem 2 120 190 120 0
Nyit méteshanteringssystem 3 305 360 0 0
Handla ratt 5370

Automation rekrvteringsprocesser 335

E-arkiv 1 290

Gemensam riddningsnimnd: 3 o006 2 600 3 800 2 600
Investeringsram utrustn/fordon 1 3 606 2 600 2 600 2 600
Slangtvatt 1 1200

Barn- och utbildningsnimnden totalt: 124 416 137 800 105 500 81 200
Utemilis skolor och férskolor | 4 500 3 000 3 000
Investering 1 arbetsmilji och sikerhet 2 3 000 3 000 3 000
Reinvesteringar 3 12 300 12 300 12 300
Utveckling it. datorer m m 4 1 600 0 ]
Renovering/ombyggnad maskinhall Grans 5 22 000 2 000 0
Elevhem & 6 1 000 0 0
Christinaprojektet 7 41 600 20200 0
Solanderprojektet 8 40 000 45 000 42 600
Béle, om- och tillbyvgznad forskola/skola 9 9 000 20 000 21 000
Tallisens forskola 10 800 0 0
Bergsviksskolan 11 2 000 0 0
Investeringsplan for lokaler och milja 46 000

Christina projekt; etapp skola 63 056

Investeringsplan fir lokaler och miljé - n
Reinvesteringar

Investeringsplan fir lokaler och miljé -
Planerade projekt ’_ 15 360

Investering forskollarardatorer
Reinvesteringar Musik och dansskolan
Remnvesteringar ospec inventarier fsk/grsk
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Fastighets- och servicenimnden: 79 834 49 800 72 000 39 000
Fran driftans] - Ospec invest 491 ] 0 0
Investeringsram fastisheter utifian
komponentredovisning 5 000 5 000 5 000 5 000
Reinvestering lopande anslag, pdgdende
projekt 1 28 980 28 000 30 000 32 000
Stadshuset inkl parkering, pagaende proje 2 20 000 2 000 23 000 0
Christinaprojektet, pigdende projekt 3 -2 278 11 800 0 0
Konvertering belysning T8-T3 4 2 000 2 000 2 000 2 000
Skada Porsnis skola, drift 5 ] ] 0 ]
Skada Bjorklhmda skola, Solanderprojekte 6 0 ] ] 0
Ombvggnad kok Pitholm 7 0 1 000 12 000 0
Ny lokal, driftpersonal centrala stan 8 0 ] ] 0
Stadshuset renovering 22 741
Trygghetspunkter 1 400 0 0 0
Inventarier skyddsnum 1 500 ] 0 0
Kulitur- och fritidsnimnden: 15920 0111 7731 7731
Fran driftansi- ospec invest 530 530 550 550
Fran driftansl-moderniseringar park 100 100 100 100
Fran driftansiag -konstparken 81 81 81 81

Nimndens egna prioritering

Utvecklingsplan Lindbacksstadion -

Barnband | 0 2 080 4 000 4 000
Investeringsram ospecificerad

(utbvtesplan maskiner och fordon) 2 3918 3 000 3 000 3 000
Konstgris Bergsvikens fotbollshall 3

Simhallsatgarder 4

Sporthallsutrustning 5

Toalettbvggnad, Norrstrand 6 2 000 0 0
Staket inklisive grindar Badhusparken 7

Inventarier Norrfjirdens bibliotek 10

Utveckling barn- och ungdomsavd

Stadsbiblioteket 11

Ny ishall LF Arena inkl infrastrukitur 8 0 ] ] 0
Utvecklingsplan Lindbacksstadion -

Pistmaskin 9 ] 0 0 0
Christinasalen, inventarier ikl lud- och

ljus, projektor 0 1300 ] 0
Namndens egna prioritering 5604 ] 0 0
Mobler Kulturflygeln (P) 800 0 0 0
Kulturflygeln/Christinaprojektet 4 876 ] 0 0
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Miljo- och tillsynsnimnden: 250 0 0 0
Utrustning; 13splattor, lnftmatning 250 0 0 0
Samhillsbyggnadsnimnden: 28 309 41 474 63 750 44 367
Overforing fran drifibudget tll
investeringsbudget pga. inforande av
komponentredovisning 1500 1 500 1500 1500
Fram driftans] - Ospec invest 50 0 0 0
Mark-/fastighetsforviry 3 500 4 000 4 000 4 000
Reinvesteringar gator och vagar | 11 659 14 000 14 000 14 000
Stadsutveckling dster 2 4 500 16 874 22250 22 867
Cirkulationsplats Svartuddsvigen/Sundsgz 3 0 0 0
Nvit handelsomrade 4 600 20 000 0
Exploatering naringsliv 6 0 0 0
Transportenheten investeringsram fordon 7 1500 2 000 2 000 2000
Cirkulationsplats Sundsgatan/Fabriksgatar 3
Program fir géng- och cvkelvigar 8 2 500 0 0
Tillzanglighetsanpassning av
busshallplatser 9
3-D verktyg GIS 10
Christina projekt - Infrastruktur 4 400
Trafiksakerhetshdjande dtgarder pa
landshvzden 1 000
Tillzanglighetsanpassningar av
busshallplatser 200
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt

Socialnimnden:
Nytt sarskilt boende for ldre,
Skogsgarden

Inventarier Skogsgarden
Ny gruppbostad 1

Investering flygel C och D
Kyvld tilluft
Nytt verksamhetssystem
Reinvesteringar Soc
Dhgitala 1as gruppbostader samt digitala
13s i medicinskap
Valfardsteknik
Digitala likemedelsboxar 1 hemmet
Laddplatser elbilar
Byte gamla skrivare (53 st) inkl follow
me-print, férslag fran IT centralt
Ospecificerade investeringar
Brandskydd
Kyvld tilluft
Nytt verksamhetssystem

Inventarier ny daglig verksamhet
Remvesteringar Soc
Digitala 1as gruppbostader samt digitala
13s 1 medicinskap
Vialfardsteknik
Dhgitala lakemedelsboxar 1 hemmet
Ospecificerade investeringar
Nimndens egna prioriteringar

Gemensam dverformyndarnimnd:
Inga dskningar

Nettoinvesteringar lopande pris
Varav linefinansierat

Prio

Totalt egenfinansierade investeringar

Fiorskjutna investeringar. enl progn mars

Budget
2023

o0 652
g1 679
1 000

725
484

104
1 000

=— 5660

387 879
250 000

137 879
-88 000

Budget
2024

03 955

63 650
12 375
g 500
930
3000
1 000
1 500

3000

356 430
350 000

6 430

Plan
2025

15013

5000
]

8 000
]

]
513

1 500

321 414
321 414

Plan
2026

[ Y

1 50

=

230 598
230 508
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Kommentarer investeringsbudget

Kommentarer investeringsbudget

Allmant

Kommunfullméktige har for avsikt att besluta om mer Iéngsik_’giga investeringsplaner for namnderna. Det innebér att
signal om investeringsmedel &r betydande for kommande ar. Askade investeringar som inte beviljats anslag har om
inget annat anges strukits p.g.a. begransat investeringsutrymme. Namnden far aterkomma med &skanden kommande
ar.

Investeringar som beviljas ska hanteras i det investeringsrad som leds av kommunchef. Investeringsradet ska
samordna planering och styrning av investeringsprojekten. Storre projekt som berdr flera ndmnder ska redovisas
samordnat liknande Christinaprojektet.

Kommunfullméktige har valt att hantera investeringséskandena som en helhet i storre utstrackning. | kommentarerna
nedan namns de investeringsprojekt som fullméktige anser ska prioriteras, Gvriga investeringsmedel far namnden
sjalv prioritera.

Kommentarerna aterfinns aven under respektive namnd i dokumentet.

Kommunstyrelsen, KLF IT (verksamhetsdatorer, infrastruktur, etc): Anpassa ambitioner utifréan
de beviljade medlen.

Kommunstyrelsen, Central pott Ny ishall: Medel for ny ishall i vantan pa konkret forslag till beslut.

Effekter av myndighetsbeslut: For delfinansiering av
investeringsatgarder till foljd av myndighetsbeslut som ej kunnat
forutses infor budgetprocessen t ex efter brandtillsyn.

Barn- och utbildningsndmnden: Investeringsplan for utemiljo, arbetsmiljo och sékerhet: Namnden
forvantas anpassa ambition och investeringstakt efter tilldelade medel.

Reinvesteringar: Namnden uppmanas redovisa en samlad och jamnt
fordelad utbytesplan for maskiner och fordon. Anslagséverforing av
dver- och underskott kan forvéntas.

Fastighets- och servicenamnden: Fran driftanslag — ospec invest: Tidigare omvandlade driftsmedel till
investeringsram aterfors till driftsbudget.

Reinvestering lépande anslag, pagaende projekt: Fordrojd takt,
namnden far anpassa investeringstakten efter beviljad investeringsram.

Konvertering belysning T8-T5: Fordrojd takt och namnden far
aterkomma i kommande &rs verksamhetsplaner med kvarvarande delar.

Kultur- och fritidsndmnden: Investeringsram maskiner/fordon: Langsiktig ram for att mojliggora
kostnadseffektiv utbytesplan fér maskiner och fordon, inklusive
pistmaskiner. Anslagsoverforing av dver- och underskott kan férvéntas.

Utvecklingsplan Lindbéacksstadion - Barnband: Sankt investeringstakt.

Utvecklingsplan Lindbacksstadion — Pistmaskin: Namnden uppmanas
undersdka mojlighet till leasing alternativt inordna pistmaskin i
investeringsram for fordon och maskiner.

Christinasalen, inventarier inkl ljud- och ljus, projektor: tidigareldggs
till 2024,

Av namnden egen prioritering: Namnden far besluta om vilka
investeringar som ska gdras med beviljade medel for de klamrade
investeringarna och meddelar dérefter Ekonomiavdelningen.
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Samhaéllsbyggnadsnamnden:

Socialnamnden:

Gemensam raddningsnamnd:

Kommentarer investeringsbudget

Fran driftanslag — ospec invest: Tidigare omvandlade driftsmedel till
investeringsram aterfors till driftsbudget.

Mark- och fastighetsforvarv: Fordrojd investeringstakt

Investeringsram maskiner/fordon: Langsiktig ram for att mojliggora
kostnadseffektiv utbytesplan fér maskiner och fordon.
Anslagsoverforing av éver- och underskott kan forvéntas.

Program for gang- och cykelvagar: Utbyggnad av gang- och cykelvagar
ingar till viss del i namngivna investeringar. Namnden far aterkomma
kommande ar.

Av namnden egen prioritering: Namnden far besluta om vilka
investeringar som skall géras med beviljade medel for de klamrade
investeringarna och meddelar dérefter Ekonomiavdelningen.

Cirkulationsplats Svartuddsvagen/ Sundsgatan: Investeringen
framflyttad. Namnden far aterkomma nér inflyttning/forséljning av
tomter pa nytt bostadsomrade narmar sig.

Ovrigt: Exploatering naringsliv ingér i Kommunstyrelsens centrala pott
Samhallsutveckling.

Av namnden egen prioritering: Namnden far besluta om vilka
investeringar som ska gdras med beviljade medel och meddelar darefter
Ekonomiavdelningen.

Investeringsram maskiner/fordon: Langsiktig ram for att mojliggora
kostnadseffektiv utbytesplan for maskiner och fordon. Namnden far i
uppdrag att se 6ver investeringsram for att tdcka alla investeringar till
VEP 2025-2027. Anslagséverforing av 6ver- och underskott kan
forvéantas.
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NYCKELTAL



Nyckeltal

Nyckeltal per strategiskt omrade

Barn och unga - var framtid

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde 2024
Inskrivna arbetslésa, ungdomar 18-24 ar % 8,4 % 78 % <55%

Oppet arbetslosa, ungdomar 18-24 ar % 29% 2,7 % <I,5%

Sokande i program, ungdomar 18-24 ar % 5,6 % 51 % <4 %

Andel elever som aldrig rokt, gy 2, % - Arlig forbattring
Andel elever som aldrig druckit alkohol i gy 2, % - Arlig forbittring
Andel elever som aldrig anvant hasch eller annan narkotika gy 2, % - Arlig forbattring
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) 2,6 % Lagre dn lanet och riket
Elever i ak 4 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 90 % 96 %

Elever i 3k 7 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 81 % 88 %

Elever i 3k 2 gy som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % - 86 %

Antal inledda utredningar enligt SoL | I:| av barn och unga, 0-20 ar 437 445

Andel simkunniga i ak 5, % 97 % 95 %

Elever i ak 5: Kdnner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet" 84,5 % 90 %

eller "Till stor del", (%)

Elever i ak 8: Kdnner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet" 81,8% 90 %

eller "Till stor del", (%)

Gymnasieelever i ar 2: Kdnner du dig trygg i skolan? Andel som har svarat 87,1 % 90 %

"Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)

Utbildning, arbete och naringsliv

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde 2024
Antal invanare 42323 42 362 44 200

Antal invanare, stadsbygd 27 415 29 491

Antal invanare, landsbygd/glesbygd 14 867

Antal fodda, stadsbygd 285 231

Antal fodda, landsbygd/glesbygd 150 143

Arbetskraftens storlek 16-64 ar 24 854 24783 25 631
Kommunen skoter sina olika verksamheter bra, andel (%) 84,7 % - Over rikssnitt -
Bra méjlighet for kommunens invanare att ha ett arbete inom rimligt avstand 88,4 % - Over rikssnitt -
fran bostaden, andel (%)

Raddningstjansten i kommunen fungerar bra, andel (%) 99,6 % - Over rikssnitt -
Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, andel (%) 70,1 % - Over rikssnitt -
Andel gymnasieelever i kommunens egna skolor, % 91 % 92 % 92 %

Andel elever i ak 9 som uppnar kunskapskraven i alla amnen, hemkommun, % 83 % 83 % 100 %

Ungdomar som studerar pa hogskola/universitet 2 ar efter fullfoljd
gymnasieutbildning, hogskoleforberedande program hemkommun, andel (%)

Ungdomar som studerar pé annan studiemedelsberittigad utbildning dn
hogskola 2 ar efter fullfoljd gymnasieutbildning, hogskoleforberedande
program hemkommun, andel (%)

Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, % 38% 39%

Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behorighet till universitet och 83,4 % 85,8 % 100 %

hdgskola inom 3 ar, hdgskoleforberedande program kommunala skolor, andel

(%)

Forskolan fungerar bra i kommunen, andel (%) 91,1 % - Over rikssnitt -
Grundskolan fungerar bra i kommunen, andel (%) 83,8 % - Over rikssnitt -
Gymnasieskolan fungerar bra i kommunen, andel (%) 94 % - Over rikssnitt -
Foretagsklimatet i kommun, kommunens service till foretagen, NKI Insikt 79 74 Arlig forbittring
Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Naringsliv (ranking) 247 276 Arlig forbattring
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Nyckeltal

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde 2024
Basta Tillvaxt, placering i Norrbotten enligt Syna 3 3

Nystartade foretag, antal/1000 invanare 10,7

Antal elever vid kommunens gymnasieskolor som deltar i UF-foretag 152 185

Tillgang till eller mojlighet att ansluta till bredband om minst | Gbit/s, andel 94,2 % 96 %

(%)

Demokrati och 6ppenhet

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde 2024

Bra bemotande vid kontakt med tjansteperson i kommunen, andel (%) 80 % - Over rikssnitt -

Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%) 72,6 % - Over rikssnitt -

Invanarnas méjlighet till insyn och inflytande éver kommunens beslut och 223 % - Over rikssnitt -

verksamheter ar bra, andel (%)

Antal inlagg i kommunfullmaktige 266

Andel utrikesfédda av befolkningen, (%) 7% 7,1 % Oka arligen

Inskrivna arbetslosa, utrikesfodda 16—64 ar % 15,6 % 14,9 % Lagre an riket

Oppet arbetslosa utrikesfodda 16—64 ar, % 6,5 % 6,3 % Lagre an riket

Sokande i program utrikesfodda 16-64 ar, % 9,1 % 8,6 % Lagre 4n riket

Antal flyktingar bosatta i Pited tva ar efter ankomst till Pitea 100 56

Andel flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst till Pitea, % 92 % 79 %

Moijlighet att vara den man ar och leva det liv man vill leva, andel (%) 90,3 % - Over rikssnitt -

Man kan generellt lita pd manniskor, andel (%) 70,9 % - Over rikssnitt -
Livsmiljo

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde 2024

Sjukpenningtalet bland kommunens invinare 8,44 9.9 I niva med rikssnittet

Andel invanare 16-84 ar med bra sjilvskattat halsotillstand kommun, % 69 % 64 % Hogre an lanet och riket

for kvinnor och man

Andel partiklar i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm 18 ug/m3 20,1 pg/m3

Andel kvavedioxid i luften i forhéllande till miljokvalitetsnorm 9,4 pg/m3 9,8 pg/m3

Forsorjningsstod alla hushall, genomsnitt manader 3,8 3,4

Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens granser, ton CO2-ekv/inv 4,53

Andel fordon som drivs av fossilfria branslen av koncernens totala antal bilar 30%

(%)

Andel fossilfria fordonskilometer av totalt antal fordonskilometer for
respektive upphandlad eller avropad transport (%)

Energianvandning per yta, kWh/kvm

Utslapp av vaxthusgaser vid byggnation kg (CO2e)

Antal initiativ for att anvinda giftfria och klimatneutrala produkter/ar

Hamtningen av hushdllsavfall fungerar bra, andel (%) 96,3 % - Over rikssnitt -
Kommunens arbete for att minska miljé- och klimatpaverkan i egna 69,5 % - Over rikssnitt -
verksamheter ar bra, andel (%)

Miljobasta kommun, placering enligt Aktuell Hallbarhet 63 80 Arlig forbattring
Personaltithet inom vard och omsorgsboende, drsarbetare per plats 0,822 0,913 0,88

Antal km gang- och cykelvig 118 133

Antal under aret nybyggda gang- och cykelvagar, km | 1,5 |

Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa, andel (%) 95,4 % - Battre an riket -
Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i kommunen, antal 48 8

Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i stadsbygd, antal 48 5

Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i landsbygd/glesbygd, antal 0 3

Fardigstillda bostider i smahus under aret i kommunen, antal 77 38

Fardigstillda bostdder i smahus under édret i stadsbygd, antal 26 17

Fardigstillda bostdder i smahus under dret i landsbygd/glesbygd, antal 51 21
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Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde 2024

Kommunens verksamhet for personer med funktionsnedsattning fungerar bra 76,7 % - Over rikssnitt -

i kommunen, andel (%)

Socialtjanstens stod och hjalp till utsatta personer fungerar bra i kommunen, 58,7 % - Over rikssnitt -

andel (%)

Aldreomsorgen fungerar bra i kommunen, andel (%) 73,8 % - Over rikssnitt -

Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt ute, andel (%) 83,5% - Over rikssnitt -

Trygg utomhus i omradet dir du bor nir det ar ljust ute, andel (%) 97,3 % - Over rikssnitt -

Skotsel av allmanna platser fungerar bra i kommunen, andel (%) 83,7 % - Over rikssnitt -

Skotsel av gator och vagar fungerar bra i kommunen, andel (%) 66,5 % - Over rikssnitt -

Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet ar bra, andel (%) 60,5 % - Over rikssnitt -
Personal

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde 2024

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex, skala 1-100 83 -

Sjukfranvaro, % 6,1 % 7% <55%

Andel heltidstjanster, % 89,5 % 89,6 % 295 %

Antal timmar som utfors av timanstallda 520012 485 651 Minska <475 956

Kvinnors 16n i férhallande till mans 16n, % 94,5 % 95,2 % 100 %

Subventionerade anstillningar, andel (%) 0,6 % 0,4 % Oka arligen

Pensionsalder, medelvirde 64,2 64,1 65
Ekonomi

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde 2024

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr -4,3 mkr -28 mkr 20 mkr

Resultatet i férhdllande till skatteintikter och generella statsbidrag, % 6,7 % 5,6 %

Soliditet inkl pensionsatag. kommun, (%) 49 % 50,8 % Inga lan, undantag kan

ske for bostadsbyggande
och strategiskt langsiktiga
investeringar.
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Budgetantaganden

Budgetantaganden

I planeringsprocessen med Verksamhetsplan 2024-2026 och budget 2024 har bland annat féljande
forutsattningar beaktats:

Kommunfullméktiges faststéllda riktlinjer infor budgetarbetet 2024—2026
Regeringens varproposition och varandringsbudget for ar 2023
Kommunens omvérldsanalys

Manadsrapport mars 2023

| budgetdokumentet har féljande antaganden gjorts:

Lonedkning — 3,0 % per ar for aren 2024—-2026 ingar i central pott till kommunstyrelsens forfogande.

I central pott till KS forfogande finns ocksa ett utrymme om 7,5 mkr per ar for aren 2024—-2026.
Utrymmet har tidigare ar anvants till kompensation for prisékningar inom upphandlade ramavtal.
Utveckling av skatteunderlaget — skatteunderlaget beraknas 6ka med 4,3 % for ar 2023 och en aning
svagare prognos for 2024 med 6kning om 4,0 % enligt prognos fran Sveriges kommuner och regioner i
april 2023.

Befolkningsutveckling — berdkningen baseras pa att 2024 na en befolkning pa

42 499 invanare, med en arlig 6kning om 0,4 % per ar for planperioden.

Kostnadsutjamning — preliminar kostnadsutjamning for ar 2024 presenterades av SCB i april 2023.
Kostnadsutjamningen for LSS — preliminar berakning for ar 2023 presenterades av SCB i april 2023.
Kommunala fastighetsavgiften 2024 — prognos presenterades av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) i april 2023.

Sociala avgifter — de lagstadgade arbetsgivaravgifterna &r oforandrade 31,42 %, de avtalsenliga
avgifterna 1,88 % for ar 2022 i namndernas budgetramar. Totalt 40,13 % for ar 2024 (KP-pension ingar
med 6,83 %). For ar 2024 ar de preliminara avgifterna enligt SKR 45,75 % for ar 2023 (44,53 %).
Avtalsforsakringarna faststalls i december av AFA:s styrelse. Budget oférandrad for ar 2024.
Pensionsskulden — KPA:s berékning av pensionskostnader och pensionsskuld per april 2023 inkI.
effekter av nytt pensionsavtal fran och med 1 januari 2023. Berakningen inkluderar ocksa
fortroendevaldas pensionsskuld.
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